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ZALOZENIA DIAGNOZY

Diagnoza spofecznego otoczenia Wisty w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zostata zrealizowana
w ramach projektu ,Wista wcigga”, ktorego celem jest budowanie spotecznosci sojusznikéw Wisty oraz
wzmochienie i rozwdj dziatan podejmowanych przez organizacje pozarzadowe, mieszkaicéw,
instytucje na rzecz i wokoét Wisty na odcinku wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Projekt realizowany jest przez Fundacje Wolna Wista i Pracownie Zrownowazonego Rozwoju z dotacji
programu Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy finansowanego przez Islandie, Liechtenstein

i Norwegie w ramach Funduszy EOG.

Celem diagnozy przeprowadzonej w okresie grudzien 2021 — kwiecien 2022 byto:

»  rozpoznanie spotecznego otoczenia kujawskiego odcinka Wisty: mapowanie dziatajgcych instytucji,
organizacji, grup nieformalnych, charakteru i zakresu podejmowanych dziatann wokdt Wisty,

> rozpoznanie relacji miedzy interesariuszami otoczenia Wisty w regionie,

) rozpoznanie potencjatdow oraz wyzwan i potrzeb zmian zwigzanych z prowadzeniem dziatarh wokot
Wisty,

»  rozpoznanie potencjatow oraz wyzwan w odniesieniu do budowania sieci wspdtpracy podmiotdw,

ktérych dziatania s lub moga by¢ zwigzane z kujawskim odcinkiem Wisty.

Badanie zostato zrealizowane poprzez zastosowanie roznych techniki badawczych, co pozwolito na
zaangazowanie réznorodnej grupy interesariuszy (respondentow) oraz uzyskanie szerokiej perspektywy
w odniesieniu do postawionych celéw badania.
Zastosowane techniki badawcze:

> Analiza danych zastanych
Analiza objeta przede wszystkim wojewddzkie i lokalne dokumenty strategiczne.

> Wywiady indywidulane
Przeprowadzono 15 wywiadow indywidualnych, w ktérych wzieli udziat eksperci, przedstawiciele NGO,
instytucji publicznych czy przedsiebiorcow dziatajgcych w otoczeniu Wisty.

> Badanie ankietowe on-line
Zebrano 40 kwestionariuszy ankiet online, w ktérych wypowiedzieli sie eksperci, przedstawiciele NGO,
instytucje publiczne, grupy nieformalne, przedsiebiorcy i mieszkancy.

> Warsztaty diagnostyczne
Zorganizowane zostaty dwa spotkania informacyjno-diagnostyczne, ktérych integralnym elementem

byta praca warsztatowa wokot potencjatow i problemoéw prowadzenia dziatan z wykorzystaniem Wisty.



Pierwsze spotkanie odbyto sie w formule bezposredniej (12 grudnia 2021 roku), wzieto w nim udziat 25
0s6b (9 przedstawicieli NGO, 9 przedstawicieli instytucji publicznych, 4 ekspertow i 2 osoby
reprezentujgce mieszkancéw, grupy nieformalne czy przedsiebiorcéw) z nadwislanskich miast i gmin
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Drugie spotkanie zostato zorganizowane w formule online (13
stycznia 2022 roku), co umozliwito udziat uczestnikow z dalszych regionéw wojewddztwa. Wzieto w nim
udziat 7 osdb (2 przedstawicieli NGO, 1 przedstawiciel instytucji oraz 4 osoby reprezentujgce

mieszkancow, grupy nieformalne czy przedsigebiorcow).

Zdj. 1. Spotkanie informacyjno-diagnostyczne (zrodto: PZR)
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Zdj. 2. Spotkanie informacyjno-diagnostyczne on-line (Zrédfo PZR)

Raport podzielony jest na cztery czesci, ktére charakteryzujg obecny stan wykorzystania Wisty do
prowadzenia dziatan oraz oczekiwane przez interesariuszy kierunki rozwoju wspofpracy i zakresu
dziatat wokot rzeki:
1) podmioty wokdt Wisty, ich rola i dziatania,
2) wyzwania zwigzane z obecnym zagospodarowaniem i wykorzystaniem potencjatu Wisty do
prowadzenia dziatan,
3) wspotpraca w obszarze Wisty w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,

4) kierunki rozwoju Wisty i jej otoczenia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Za przeprowadzenie procesu diagnozy i opracowanie raportu odpowiada Pracownia Zréwnowazonego
Rozwoju.
Pytania i uwagi dotyczace przeprowadzonego badania mozna kierowac do Joanny Suchomskiej pod

adresem mailowym: j.suchomska@pzr.org.pl.



PODMIOTY WOKOL WISLY, ICH ROLA I DZIALANIA

Najwazniejsze ustalenia dotyczgce zagadnien poruszanych w tej czesci raportu:

1. Wokot Wisty w wojewddztwie kujawsko-pomorskim skupionych jest wiele, zréznicowanych
podmiotow, ktdre realizujgc swoje cele wykorzystujg potencjat Wisty. Poprzez podejmowane
przedsiewziecia majg rownoczesnie realny wptyw na wzmocnienie potencjatu Wisty w regionie.

2. Mimo tego, ze dla wielu podmiotéw Wista nie jest gtdwnym obszarem realizowanych dziatan,
przekrdj podejmowanych przedsiewzie¢ zwigzanych z rzeka pozwala na wzmocnienie
kluczowych potencjatéw Wisty: propagowanie waloréw turystycznych i krajobrazowych wsi
nadwislanskich i Wisty, ochrone i promocje dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
zwigzanych z Wistg, zdobywanie i upowszechnianie wiedzy o regionie i Wisle, nawigzywanie
i wzmacnianie wspotpracy z innymi jednostkami dziatajgcymi wokot Wisty.

3. Wysoka aktywno$¢ i zaangazowanie w dziatania wokdt Wisty wykazujg przede wszystkim
organizacje pozarzadowe, dziatajgce w réznych obszarach (organizacja imprez nadwislanskich,
inicjatywy o charakterze edukacyjnym i promocyjnym, dziatania w trosce o ochrone waloréw
przyrodniczych rzeki). Mniejsze zaangazowanie dotyczy lokalnych samorzagddéw — podkresla sie
ich zainteresowanie wigczaniem sie do wspdlnych inicjatyw i jednoczesng biernos¢ w zakresie
wtasnych dziatan.

4. Mieszkancy i spotecznosci nadwislanskich gmin w regionie cechuje raczej postawa biernego
odbiorcy zainteresowanego konsumowaniem wislanych potencjatéow. Trudno o indywidualne
zaangazowanie 0s0b, ktdre nie sg zrzeszone w grupy czy organizacje. Brakuje takze przestrzeni,
forum, gdzie mieszkancy mogliby dyskutowaé o potrzebach i oczekiwaniach zwigzanych
z wykorzystaniem Wisty, ale tez uzyska¢ wsparcie na poczatku swojego zaangazowania

w aktywne dziatania w otoczeniu Wisty.

W realizacje badania zaangazowalismy zrdznicowane grono interesariuszy skupionych wokot Wisty
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim: organizacje pozarzgdowe (12), w tym dziatajgce w obszarze
ochrony Srodowiska i ekologii (6), organizacje turystyczne i zajmujace sie rekreacjg (5), organizacje
wedkarskie (2), grupy nieformalne (2), przedstawicieli samorzaddw gminnych (3), instytucji naukowych
(5), instytucji kultury, instytucji odpowiadajgcych za zarzadzanie infrastrukturg rekreacyjno-sportowg

na Wisle (2) oraz za bezpieczenstwo na wodach i zegluge.

Dla wielu podmiotéw Wista nie jest gtdwnym obszarem realizowanych dziatan, jednak przekréj

przedsiewzie¢ zwigzanych z rzeka, w ktére angazujg sie badani interesariusze jest szeroki:



»  dziatania kulturalne angazujgce spotecznosé, animacja spoteczna z wykorzystaniem zasobow
historyczno-kulturowych Wisty,

»  propagowanie wypoczynku nad wodg, na przyktad poprzez tworzenie i promocje Sciezek
przyrodniczo-edukacyjnych,

»  zagospodarowanie terendw nadwislanskich do organizowania imprez plenerowych oraz
uprawiania sportu i rekreacji,

»  prowadzenie dziatan edukacyjnych i ochronnych,

> popularyzacja wiedzy o Wisle, popularyzacja kultury wislanej, upowszechniane dziedzictwa
kulturowego rzeki,

> budowa historycznej tozsamosci Wisty, ochrona zabytkow,

»  ochrona dziedzictwa przyrodniczego i zachowanie réznorodnosci biologicznej doliny Wisty,

» promocja obszaru Natura 2000 nad Wistg, promocja Starorzecza Wisty, osadnictwa
mennonickiego i ewangelickiego,

»  promocja regionu i wsparcie marketingowe dziatarh prowadzonych wzdtuz odcinka Wisty,

»  prowadzenie badan naukowych: kultury rzecznej, tradycji wodniackich, fauny i flory czy
hydrologii Wisty,

> budowa i utrzymanie nadwislanskiej infrastruktury rekreacyjno-sportowej,

»  szkutnictwo ludowe,

»  zegluga, kajakarstwo i turystyka rzeczna, budowa infrastruktury zeglugowej,

> wsparcie przedsiebiorstw spofecznych dziatajgcych w obszarze Wisty,

»  prowadzenie dyskusji z instytucjami odpowiedzialnymi za gospodarowanie zasobami wodnymi
i branie udziatu w postepowaniach administracyjnych,

> rozmnazanie i potéw ryb do celéw hobbystycznych: zarybianie Wisty, dbanie o gospodarke
wodng oraz odnawianie populacji ryb, na przyktad jesiotra ostronosa,

> dbanie o bezpieczenstwo na wodzie,

»  dziatania na rzecz powstania zapory w Siarzewie,

»  prowadzenie szkolen i doradztwa w zakresie zanieczyszczania wod i gleb, wptywu produkgji

rolnej na obszary nadwislanskie.

Nie sposéb opisac¢ wszystkich aktorow, ktérzy podejmujg dziatania wokot Wisty w naszym regionie, aby
jednak bardziej szczegdétowo pokazac czym sie zajmujg i w jaki sposdb korzystajg z potencjatu Wisty
w realizowanych przedsiewzieciach przywotujemy kilka przyktaddw.

Takie organizacje jak Nadwislariska Organizacja Turystyczna czy Kujawsko-Pomorska Organizacja

Turystyczna odpowiadajg za promocje turystyki regionu i miast nadwislanskich. Dodatkowo



Nadwislanska Organizacja Turystyczna co roku organizuje Festiwal Wisty, w ktéry zaangazowanych jest
wiele podmiotdéw i lokalnych samorzadow, aby wspdlnie popularyzowad tradycje wislane.
Konstelacje Dobrych Miejsc to inicjatywa, ktéra wyszta z organizacji turystycznej. Jest

stworzona sie¢ miejsc, ciekawych punktéw, ktére sq godne odwiedzenia. DuZo z nich
znajduje sie przy brzegach Wisty. (W1)

Przymierzamy sie do solidnej ewidencji terenéw nadwislanskich. Chcemy wydzieli¢ miejsca
warte zainteresowania i w jakis sposob je opisac, oznaczy¢ (...). Oprocz tego planujemy
ewidencje dla wodniakéw (...) chcieliSmy po naszym odcinku Wisty pozeglowad, zrobi¢
doktadnq dokumentacje fotograficzng, jesli chodzi o krajobraz, brzeg, ale tez opisanie
szlaku w celu zachecenia do korzystania z tego odcinka. (W2)

Czernikowskie Stowarzyszenie Czyz — Nie na co dzien dziata w obszarze edukacji, kultury i sportu. Od
pewnego czasu prowadzi dziatania wokdt chaty mennonickiej we Wteczu, ktére majg przyciggnac

mieszkancéw nad Wiste oraz zaznajamiac z kulturg mennonicka i flisackg. Stowarzyszenie Nasze Silno

popularyzuje historyczne i przyrodnicze potencjaty Wisty przez rdznego rodzaju dziatania edukacyjne,

animacyjne skierowane do mieszkancow.

Zdj. 3. Lokalna inicjatywa Czernikowskiego Stowarzyszenia Czyz-Nie zrealizowana w ramach projektu (Zrddto:

FWW)



Druga impreza byta jesieniq. Byta organizowana przez Stowarzyszenie Nasze Silno, byt to
Piknik Wislany, w ktérego organizacje witqczyt sie Urzqd Gminy. MieliSmy tam swoje
stoisko i finansowo pomoglismy. Podczas imprezy byly przeprowadzane spacery
ornitologiczne. (W4)

KupiliSmy todz. Jest na Jeziorze Stepinskim. Byta juz na Wisle. Przewozimy dzieci todziq po
Wisle. Staramy sie ich Scigga¢ na Nature 2000, Martwq Wiste i Zielonq Kepe. Robimy
konkursy, plenery malarskie. JeZdzimy na prom rowerami. Jest stamtqd widok na
dobrzynskqg strone Wisty. Udaje nam sie Sciggnq¢ dzieci. Jak robimy plener malarski, to
czujq Wiste i klimat. Z harcerzami robimy biwaki. Byty piesze marsze pradoling Martwej
Wisty. (W6)

Stowarzyszenie Alauda zajmuje sie ochrong przyrody, przede wszystkim w obszarze ochrony ptakéw.
Nad Wistg organizujg monitoring ptakow, w ktéry co roku zaangazowanych jest blisko 50 wolontariuszy.
Prowadzi tez dziatania z zakresu ochronny czynnej, ukierunkowane na poprawe warunkéw
gniazdowania i okresu legowego ptakdw. Przedstawiciele stowarzyszenia stale wtgczajg sie w procedury
administracyjne zwigzane z wydawaniem decyzji, ktére mogg mieé wptyw na srodowisko Wisty.
Podejmujemy dziatania zwiqzane z ochronq czynnq: budujemy ptywajqce wyspy, ktore
majq za zadanie stworzy¢ dodatkowe, niezalezne od poziomu wody miejsca gniazdowania
dla ptakéw, ochrona legéw w ostatniej naturalnej kolonii mewy siwej na Wisle.
Stowarzyszenie jest stronq administracyjnq przeciw powstaniu tamy. ZtoZylismy wnioski o

wstrzymanie wykonalnosci decyzji srodowiskowej, bo prawo ochrony srodowiska daje
takq mozliwos¢. Od 4 miesiecy lezq bez rozpatrzenia. (W8)

Staramy sie nawiqzywac kontakty z instytucjami, ktére majq jakis gtos w tej dyskusji.

Mam na mysli RDOS w Gdarnsku i RDOS w Bydgoszczy. To sq instytucje, ktére majq
zarzqdzac obszarami Natura 2000. Przekonanie ich i zwrdcenie im uwagi na pewne
problemy utatwia bezposrednie dziatania w terenie. (W10)

Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego angazuje sie w dziatania na rzecz Wisty gtéwnie
w dwdéch obszarach. Pracujac z rolnikami przy wdrazaniu réznego rodzaju programow ochrony roslin
(na przyktad wdrazanie dyrektywy azotowej), ktére majg bezposredni wptyw na zanieczyszczenie wad,
w tym Wisty. Wspierajgc przedsiebiorczos¢ organizacji dziatajgcych na obszarach wiejskich, w taki
sposob, aby w planowanych dziataniach uwzgledniaty i wykorzystywaty zasoby wislane.

To nie jest temat dla rolnikéw pierwszoplanowy. Bardziej interesuje ich woda, pogoda, jak
tanio wykorzystac¢ ziemie na miedzywale, Zeby najwiecej zarobi¢. Im blizej rolnik mieszka
Wisty, tym bardziej bedzie mu zalezato. (W12)

Liczne podmioty prowadzg dziatania bezposrednio na Wisle. Przyktadowo Torunski Okreg Zwigzku
Zeglarskiego zajmuje sie organizacja wydarzen sportowych i turystycznych, szerzeniem kultury

zeglarskiej i szkoleniami na stopnie zeglarskie i motorowodne. Agencja Kajakowa Zwinka organizuje



sptywy kajakowe, w tym takze na Wisle, oswajajgc spotecznosé z rzeka. Polski Zwigzek Wedkarski
w Toruniu odpowiada za gospodarke rybami (przedstawia zatozenia czym bedzie zarybiany zbiornik
i podejmuje dziatania w celu odnowy populacji niektérych gatunkdéw), z ramienia Strazy Wedkarskiej
dba o przestrzeganie regulamindéw potowu ryb, organizuje tez zawody wedkarskie dgzac do aktywizacji

wedkarzy, podejmuje coroczne dziatania czyszczenia brzegow rzeki.

Kajmak, czyli Kajakowa Masa Krytyczna. Impreza ma na celu przetamywanie
stereotypow, w jakims zakresie sie do tego przyczynia (...). Celem jest rowniez integracja
srodowiska wodniackiego. Biorq w niej udziat kajakarze, sklep nurkowy, Zeglarze, ludzie,
ktorzy ptywajq na kanadyjkach. Osoby, ktére ptywajq na innym sprzecie chetnie sie
przesiadali na kajaki. Byto to tez forum do dyskusji na temat kondycji Wisty, stereotypow,
co mozna zrobi¢ (...).W pierwszym Kajmaku celem byto stworzenie przystani kajakowej w
Kaszczorku u zbiegu Drwecy i Wisty. Ona powstata — Przystan Wygoda. ZrobiliSmy petycje,
pod ktérq podpisali sie kajakarze. (W7)

Badani interesariusze realizujg swoje dziatania zwigzane z Wistg o zréznicowanym zasiegu: przewaznie
w obszarze ponadregionalnym i regionalnym oraz na poziomie gmin, miast i ich obwarzanka.

Najmniejsza liczba badanych prowadzi dziatania na poziomie powiatu czy tez pojedynczych

miejscowosci w gminach.

Analizujgc zakres dziatan rdinych interesariuszy zaangazowanych wokdét Wisty w regionie mozna
wskaza¢ klika kluczowych potencjatéw rzeki, ktére s3 wykorzystywane w realizowanych
przedsiewzieciach:

> kultura i historia Wisty oraz miast nadwislanskich — wykorzystywana podczas Festiwalu Wisty
iw organizacji wielu mniejszych wydarzed kulturalnych pozwalajgcych aktywizowac
spotecznosé, wokot tego tematu powstajg liczne projekty edukacyjno-informacyjne,

»  dzikos¢ Wisty i walory przyrodnicze — wykorzystywane do dziatan rekreacyjnych, przyciggniecia
mieszkancéw nad Wiste oraz prowadzenia dziatarh ochronnych i edukacyjnych,

»  pojedyncze miejsca, zabytki czy inne atrakcje wokdt Wisty — pozwalajg na promocje regionu
oraz budowe kompleksowego produktu turystycznego wokdét Wisty,

»  produkty zywnosciowe — wykorzystywane do budowania lokalnych produktéw (powidfa
strzeleckie, wina z lokalnych winiarni), marki regionu oraz dziatan kulturalnych przyciggajacych
mieszkancow.

Chociazby prom w Nieszawie, ktory byt podawany jako atrakcyjna rzecz. Prom

bocznokotowy jest jedynym w Polsce, ktory jeszcze dziata i ptywa. Stanowi to pewnego
rodzaju atrakcje turystycznq i rozwdj dla matego miasteczka Nieszawa. (W2)



Turystyka kulinarna, to tez zagadnienie, ktdre w ostatnich czasach sie bardzo u nas
rozwija (...). Inicjatywa Niech Cie Zakole, skupia w sobie walory turystyczne Zakola Dolnej
Wisty. Jest to organizacja, ktéra ma opracowane szlaki turystyczne, programy wycieczek,
gdzie mozna poptywac Wistq, zjes¢ tradycyjne potrawy. To sq ludzie pozytywnie zakreceni.
Jest to szlak kulinarno-krajoznawczy. Ich mottem przewodnim jest to, ze tqczy nas Wista.
(W1)

Wista stworzyta te warunki, bo tu sq specyficzne warunki klimatyczne. Nastonecznione
skarpy, gdzie uprawia sie sliwke wegierke, nasz tradycyjny produkt. Szczegdlnie smaczne
powidta mozna wytworzy¢. Przy okazji ich wytwarzania dziejq sie inicjatywy jak festyny,
zasmazanie sliwek w miedzianych kottach. To przyciqga ludzi, turystow. (W12)

Tradycje winiarskie sie rozwijajq w naszym wojewddztwie. MozZna powiedziec, Ze
wojewddztwo nie jest ortem w tej dziedzinie, ale ostatnio zainteresowanie zaktadaniem
winnic jest coraz wieksze. W najblizszej okolicy mamy winnice Bona Terra w miejscowosci
Krzyzowki, ciekawe przedsiewziecie. Jest to obiekt nagradzany. Ten produkt wpisuje sie

w marke naszego wojewddztwa. Jest tezZ mata winnica w Kleszczynie, powiat rypinski.
Uksztattowanie terenu jest dogodne, Zeby uprawiac winorosl. (W12)

Zdj. 4. Wista w Toruniu (Zrodto: FWW)



Sposrdd podmiotdw powigzanych z Wisty, wyrdzniono te, od ktérych ze wzgledu na petnione funkcje
oczekuje sie wiekszego zaangazowania w dziatania ukierunkowane na rozwdj terendw w otoczeniu rzeki
i wykorzystanie jej potencjatu. Wody Polskie postrzegane s3 jako instytucja, ktérej decyzje sg nadrzedne
i wyznaczajg kierunek dziatann podejmowanych na rzece i terenach nadrzecznych. Instytucja wykazuje
pewne zainteresowanie realizacjg wislanych przedsiewzie¢, lecz znaczacy problem stanowi jej biernosé
w zakresie podejmowania konkretnych dziatan: Wista nie jest poddawana oczyszczaniu, niedostatecznie
oceniana jest otwartosc¢ instytucji na wspdtprace z innymi podmiotami, dostrzegane sg braki znakowan

i szkolen dla zeglarzy.

Wody Polskie sq gospodarzem i ich decyzje muszq by¢ respektowane, takie jest prawo.
Zeby cos na tych terenach sie dziato, to nie wskazatbym ani gminy, ani powiatu, ani
wojewddztwa. (W8)

Znaczacym ograniczeniem dla inicjowania aktywnosci wokot Wisty jest rdwniez poziom wspétpracy
z jednostkami samorzadowymi. To organizacje pozarzadowe najczesciej stanowig bodziec, ktory
pobudza otoczenie do podejmowania dziatan na rzecz Wisty. Wielokrotnie jednak potrzebujg one
wsparcia z zewnatrz i wspdtpracy z wtadzami miast oraz gmin nadwislanskich, zas ze strony samorzadéw
czesto brakuje zaangazowania w wislane inicjatywy. Instytucjg samorzadowa, ktéra jest postrzegana
jako najtrafniejszy wybdér do podejmowania wspdlnych dziatari wokot Wisty i angazujaca sie w temat
jest Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Chcgq, Zeby zagospodarowac Wiste, Zeby sie na niej dziato. Tylko jak zaczynamy rozmawiaé

o pienigdzach, to jest gorzej. Nie wiedzq ile to kosztuje, jakie sq uwarunkowania, to jest dla
nich obce. (W2)

Najwiecej inicjatyw wychodzi od innych instytucji (...). Wydaje mi sie, Ze typowo
samorzqdy mniej sie angazujq w sprawy zwiqzane na przyktad z rozwojem turystycznym.
Moze wynika to z tego, Ze majq wiele innych rzeczy, o ktére trzeba dbac. (W7)

Gdybym chciat zorganizowac cos wiekszego, miatbym czas i site, to pierwszq instytucjq, do
ktorej bym sie zgtosit, to Urzqd Marszatkowski. Tam jest zrozumienie. Takie mam
wrazenie. Inne instytucje by nie przeszkodzily, ale nie wiem, czy by sie zaangazowaty.
Gminy pewnie w matym stopniu tak, ale méwimy o wiekszym zaangaZzowaniu, projekcie.
Wtedy tylko Urzqd Marszatkowski. (W11)

W grupie podmiotow w otoczeniu rzeki uznawanych za mato aktywne dla podejmowania wspdlnych
inicjatyw wskazuje sie wedkarzy, kluby sportowe i turystyczne oraz podmioty zwigzane z turystyka
wiejska. Wedkarzy wokdt Wisty skupia sie wielu (zaréwno tych zrzeszonych w PZW, jak i indywidualnych
entuzjastéw), ale nie wykazujg oni checi podejmowania wspdlnych inicjatyw zwigzanych z edukacjg czy

hodowlg ryb, badz takich, ktére bedg stuzy¢ promocji i budowaniu spotecznosci rybackiej.



Kluby sportowe usytuowane nad rzeka z reguty ograniczajg sie do ograniczonej grupy odbiorcéw, a ich
dziatalnos¢ jest ukierunkowana wytacznie na osigganie sukcesdw sportowych, a nie rozwijanie pasji
przez osoby uprawiajgce sporty wodne amatorsko.

Klubéw turystycznych tez z reguty nie lokalizuje sie nad rzeka, wybierajgc w tym celu tereny
przyjeziorne, jako przestrzen z wiekszymi mozliwosciami w zakresie rekreacji. Z kolei niewykorzystany
potencjat pod wzgledem rozwoju turystyki wiejskiej na terenach nadrzecznych wynika gtéwnie
z trudnosci we wspotpracy pomiedzy podmiotami dziatajgcymi w tej samej czy podobnej branzy.

Sq kluby turystyczne, ale one nie chcq sie bawi¢ na Wisle, wolq jeziora, tam postawic todki.
Zawsze mozna tam poptywad, a tu jest inaczej. (W4)

Obiekty turystyki wiejskiej nie zawsze chcq ze sobg wspdétpracowac, bo obawiajq sie
konkurencji. Pokutuje zazdros¢ miedzysqgsiedzka. Staramy sie pokazywac na szkoleniach,
Ze wspotpraca owocuje, Ze jeden drugiego moze wesprzec. Wspdlnie mozna sie uzupetnia¢
i stworzy¢ produkt turystyczny, ale nie kazdy da sie namowic. (W1)

Mieszkancy regionu i nadwislanskie spotecznosci sg waznym ogniwem budowania zaangazowania
wokét Wisty i realizacji dziatan czy projektéw (wiele z nich to przedsiewziecia o charakterze
spotecznym). Aktywno$¢ mieszkanicow (ktérych nie rozpatrujemy jako cztonkéw organizacji
pozarzgdowych) wokdt Wisty ogranicza sie do eksplorowania terendw nadrzecznych poprzez spacery,
okazjonalne sptywy kajakowe, a takze potéw ryb czy uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych. Osoby
zamieszkujgce od lat tereny nadwislaiskie nie dostrzegajg mozliwosci wykorzystania dostepnych
zasobow do wspdlnego dziatania. Aktywnos¢ i wtasng inicjatywe wykazuja tylko jednostki, pojawiaja sie
pojedyncze gtosy, wskazujgc na potrzebe podejmowania dziatan w obszarze Wisty. Nadwislanskie
spotecznosci nie s w zaden sposdb zorganizowane - brakuje przestrzeni do dyskusji i zewnetrznego
impulsu motywujgcego do podjecia inicjatyw.

W domu jest gtos, Zeby cos z Wistq robi¢, ale nie ma oficjalnych dyskusji. To sq Sladowe
ilosci. Nie ma inicjatywy i odpowiedzialnosci, Zeby cos zrobic¢. (W9)

Jak robilismy regaty i prositem kogos o pomoc, to pomagali. Brakuje impulsu, pokazania,
Ze warto cos$ robic, ze to ma sens. (W8)



WYZWANIA ZWIAZANE Z OBECNYM ZAGOSPODAROWANIEM I WYKORZYSTANIEM

POTENCJALU WISLY DO PROWADZENIA DZIALAN

Najwazniejsze ustalenia dotyczgce zagadnien poruszanych w tej czesci raportu:

1.

Wista i jej otoczenie posiada duzy potencjat jako miejsce dziatan spotecznych, kulturalnych
i sportowych, ktory zostaje obecnie niedostatecznie wykorzystany. Dotyczy to szczegdlnie
mniejszych podmiotdw i miejscowosci oraz jest zwigzane z brakiem posiadania odpowiednich
zasobow (ludzkich, finansowych, infrastruktury).

Uregulowania wymagajg kwestie zwigzane z zarzgdzaniem wodg i nabrzezami Wisty (zagrozenie
powodziowe, retencja, utrzymanie czystosci i terendw zieleni). Brak regulacji prawnych lub ich
zmiany utrudniajg korzystanie z rzeki i terendw nadrzecznych na poziomie lokalnym. Kwestig
sporng pozostaje regulacja i kaskadyzacja Wisty na odcinku wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

Dostrzegang barierg w wykorzystaniu potencjatu Wisty jest brak koordynacji dziatan
podejmowanych w otoczeniu rzeki, brak strategii rozwoju turystyki w oparciu o dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze Wisty, niski poziom wspodtdziatania i wzajemnej promocji dziatan.
Wiele podmiotéw pozostaje pozostawionych samym sobie, a nie radzac sobie z trudnosciami,
czesto zaprzestaje aktywnosci.

Wyzwanie stanowi negatywny badzZ obojetny stosunek spoteczenstwa do Wisty —niedocenienie
przez spotecznosci lokalne jej walorow, a takze pejoratywny obraz Wisty utrwalany
w Swiadomosci mieszkancow terendéw nadrzecznych i turystéw. Skutkiem tego jest niskie
zainteresowanie spotecznosci Wistg jako miejscem rekreacji, a takze niski poziom aktywnosci
obywatelskiej skupionej wokét rzeki.

Brakuje szerokiej debaty w regionie na temat przysztosci Wisty, a postrzegana nadrzednos¢
decyzyjna instytucji odpowiedzialnych za krajowa gospodarke wodng wyklucza podmioty
zainteresowane z dyskusji o kierunkach gospodarowania potencjatem Wisty. Silne jest
przekonanie, ze organizacje, stowarzyszenia, a nawet jednostki samorzgdowe nie posiadajg
waznego gtosu w dyskusji, ani mocy sprawczej, aby decydowaé o sposobie gospodarowania

rzeka.

Wiele sposrdd utrudnien zwigzanych z prowadzeniem dziatarh wokdt Wisty wskazywanych przez osoby

uczestniczgce w badaniu ma zréznicowane podtoze i koncentruje sie na obszarach peryferyjnych, poza

gtownymi osrodkami regionu. Podmioty dziatajgce w matych gminach zwracajg uwage na

nawarstwianie sie problemoéw wynikajacych z niskiego poziomu finansowania, ograniczonych zasobdéw

ludzkich, a takze braku infrastruktury hydrotechnicznej (np. przystani wodnych, wiat przystankowych,



slipbw do wodowania i wyciggania jednostek ptywajgcych, réowniez ratowniczych, pomostéw),
dostepnej w wiekszych osrodkach miejskich. Posiadane obecnie zasoby warunkujg wytgcznie realizacje
drobnych inicjatyw o charakterze lokalnym, ktérych skala oddziatywania jest niewielka i nie prowadzi
do znaczacego wzrostu zainteresowania Wistg oraz podejmowania nowych inicjatyw
skoncentrowanych w otoczeniu rzeki.

Wista i jej otoczenie posiada duzy potencjat jako miejsce dziatan spotecznych, kulturalnych i sportowych,
ktéry zostaje obecnie niedostatecznie wykorzystany (patrz wykres ponizej). Jedng z kluczowych barier
jest niewystarczajaca infrastruktura wodna na rzece, brak sieci matych przystani i matej infrastruktury,
a co za tym idzie brak produktu zeglugowego na catej Wisle. Wptywa tez na to utrata wodnych symboli
(Port Drzewny, Statek Kilinski, Barka Boss), ktére mogtyby by¢ dodatkowymi punktami na wislanej trasie.
Nie bez znaczenia jest takze niska $wiadomos¢ i wiedza historyczna zwigzana z rzekg i brak instytucji
sieciujgce]j funkcjonujgce produkty turystyczne oraz wspierajacej powstawanie nowych przedsiewzieé.
Istotnym wyzwaniem dla kreowania dziatan jest rowniez utrzymujacy sie w Swiadomosci spoteczeristwa
pejoratywny obraz Wisty, utozsamianej z rzekg niebezpieczna, zanieczyszczong i zaniedbang. Wista jest
postrzegana jako rzeka nieuregulowana i nieoczyszczana, nieprzystosowana do rozwoju masowej
turystyki kajakowej czy zeglarskiej. Sposdb postrzegania Wisty, ale rowniez wszelkie ograniczenia
infrastrukturalne (np. utrudnienia zwigzane z mozliwoscig cumowania i wodowania todek, ale takze
mata dostepnos¢ turystyczna terendw nadrzecznych — brakuje ciggdw spacerowych z niezbedng
infrastrukturg techniczng, parkingami, zapleczem sanitarnym i rekreacyjno-gastronomicznym),
sprawiajg, ze obszar ten znajduje sie poza zasiegiem zainteresowania ze strony spotfeczerstwa,
a podejmowanie jakichkolwiek dziatann jest ryzykowne i skutecznie redukowane w wyniku nadal
stosunkowo niskiego popytu na aktywnosci skoncentrowane wokdt rzeki. Brakuje inwestycji
w infrastrukture i promocje wislanej turystyki i rekreacji (patrz wykres ponizej).

Wista uchodzi za rzeke nudngq, brudngq i niebezpieczngq (...). Brud - czesto, jesli klienci
zastanawiajq sie nad sptywem Wistq podnoszq ten argument, Ze jest to rzeka

zanieczyszczona. Przekaz medialny ze Sciekami, ktére wptywajq do Wisty przemawia do
klientéw i jest to element hamujqcy. (W7)

Ludzie nie chcq ptywac po rzece, w tygodniu wypoZzyczana jest jedna czy dwie tédki. Na
Odrze co kawatek przy rzece jest knajpka, mozna zacumowac tédke, napi¢ sie piwa,
posiedziec i ptynq¢ dalej. Inaczej to wyglqda. Przy Wisle tego brakuje. Nikt nie chce
ryzykowad, bo jest za maty ruch na Wisle. To wszystko sq naczynia potqczone. (W2)



Zdj. 5. Rewitalizacja nabrzeza Wisty w Fordonie (zrédto: FWW)

Przekonanie spoteczenstwa o Wisle jako rzece zanieczyszczonej nie jest catkiem bezpodstawne. Mimo
wprowadzonych obostrzen i rozwigzan prawnych nadal wystepujg niekontrolowane zrzuty
zanieczyszczen przemystowych do rzeki. Problemem sg tez zasmiecone przez ludzi nabrzeza.

W spoteczeristwie brakuje swego rodzaju tozsamosci i poczucia przywigzania do rzeki, ale tez
postrzegania Wisty jako wspdlnego zasobu, dobra: Zeby kazdy bardziej odczuwat Wiste jako
dobro narodowe, zeby Wista nie byta granicq, a drogq. (W12)

Niska $wiadomos$¢ spoteczna znaczenia Wisty w regionie i jej potencjatu przyrodniczego skutkuje
brakiem reakcji na niepokojgce dziatania podejmowane wokdt Wisty (np. ostatnie wycinki drzew na
Kepie Bazarowej w Toruniu) i nieprawidtowe uzytkowanie terendw wokét rzeki, takie jak: ,dzikie” biwaki
na brzegach i tachach, wypalanie traw przy brzegach, zasmiecanie czy uprawianie hatasliwych sportéow
wzdtuz brzegdw Wisty (quady, motocross).

Przyczyn tej postawy upatruje sie w sposobie zarzadzania Wista i jej otoczeniem. Mieszkancy,
organizacje, stowarzyszenia, a nawet jednostki samorzadowe nie posiadajg waznego gtosu w dyskusji,
ani mocy sprawczej, aby decydowac o sposobie gospodarowania rzeka. Brakuje tez szerokiej debaty
w regionie na temat przysztosci Wisty (patrz wykres ponizej). Nadrzednos¢ decyzyjna instytucji
odpowiedzialnych za krajowa gospodarke wodng czesto stanowi czynnik demotywujacy i zmniejszajgcy

aktywnos¢ podmiotdw wokot Wisty.



Sq organizacje, ktore nie istniejq w postepowaniach administracyjnych, a tam tez sie toczy
dyskusja. Nie biorq udziatu w konsultacjach spotecznych dotyczqcych planéw
przeciwpowodziowych, przeciwdziataniu suszy (...). Brak obecnosci takich organizacji,
ktore korzystajq z tej rzeki wykorzystujqc todzie przystosowane do poruszania sie po niej,
wyklucza ich. Oni nie zabierajq gtosu. (W8)

Realizacje dziatan bazujgcych na wykorzystaniu potencjatu Wisty ograniczajg takze kwestie o podfozu
prawnym, m.in. brak skonkretyzowanych uregulowan prawnych dotyczacych dojazdéw do rzeki czy
wtasnosci gruntdw w otoczeniu Wisty. Wiele zagadnien zwigzanych z rzeka nadal pozostaje
nieuregulowanych przez podmioty krajowe, a niektdre sposréd wdrazanych zmian prawnych powodujg
utrudnienia dla uzytkownikow rzeki i terendéw nadrzecznych. Przeszkodg sg tez dtugie procedury
administracyjne zwigzane z uzyskiwaniem decyzji na dziatania i inwestycje prowadzone na i w obrebie
Wisty.

Osobng kwestig jest zarzadzanie wodg. Jednym z waznych obszardw sg dziatania przeciwpowodziowe:
brakuje uswiadamiania dotyczgcego nieuchronnosci wystepowania zalewdéw i powodzi oraz
koniecznosci lokowania nowej infrastruktury w oddaleniu od terendw zalewowych i bezposredniego
sgsiedztwa watéw przeciwpowodziowych, a w przypadku istniejgcej infrastruktury - odpowiednich
ubezpieczen i stosowania rozwigzan technicznych minimalizujgcych straty w przypadku powodszi,
brakuje planéw ewakuacji (na przyktad dla dzielnicy Kaszczorek w Toruniu), a takze odpowiedniego
utrzymywania terendw zieleni (zalesiania i wycinki drzew) miedzy watami powodziowymi. Coraz
bardziej zauwazalnym i nasilajgcym sie problemem jest niski poziom wody w Wisle, co w konsekwencji
skutkuje suszami w otoczeniu koryta rzeki i wptywa na zmniejszenie bioréznorodnosci.

Problemem sg nagte zrzuty wody z zapory we Wtoctawku majgce negatywne konsekwencje dla
Srodowiska przyrodniczego, gtownie gniazdujgcego ptactwa oraz niekontrolowane zrzuty
zanieczyszczen komunalnych i przemystowych do Wisty (duza skala zanieczyszczenia odpadami
komunalnymi otoczenia Wisty). Brakuje takze dziatan w zakresie retencji wéd w kontekscie
postepujgcych zmian klimatycznych. Zasypywane sg i niszczone starorzecza Wisty.

Kwestig sporng pozostaje regulacja i kaskadyzacja Wisty na odcinku wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Czes¢ srodowiska upatruje w tych dziataniach szansy na pozyskanie energii elektrycznej,
nawadniania terendéw rolniczych, rozwoju transportu rzecznego, a co za tym idzie takze turystyki czy
zapobiegania powodziom. Z kolei przeciwnicy tego podejscia zwracajg uwage na srodowiskowe koszty
takiego kierunku zagospodarowania Wisty oraz domniemane korzysci ekonomiczne zwigzane z zeglugg
rzeczng, ktérg mozna prowadzi¢ obecnie przy znacznie mniejszych naktadach (finansowych i skali
przedsiewzie¢) w infrastrukture nadbrzezng rzeki. Podkreslany jest takze problem niskiego stanu wéd,
ktéry mozne w znaczacy sposob ograniczac plany zwigzane z tranzytowym transportem na Wisle oraz

obnizaé potencjat energetyczny nowego stopnia wodnego na rzece.



Przy wybudowaniu zaktadanych stopni pietrzqcych na Dolnej Wisle egzystencja
cztowieka, fauna i flora nie bytyby zagrozone (...). Jako przyktad moze stuzy¢ szes¢ stopni
pietrzqcych na gornej Wisle, szesnascie stopni na Noteci i stopien pietrzqcy w Przegalinie,
dzieki ktéremu Gdarisk i Zutawy Wislane zapomniaty od ponad 100 lat o powodziach.
Pietrzenie i zatrzymywanie sptywajqcej wody nie jest nowosciq. Cztowiek zawsze
ujarzmiat rzeki dla swoich potrzeb. Przegradzano rzeki, budowano miyny, tartaki, do
napedu ktoérych wykorzystywano wode. Opisy historyczne méwiq o bogatej, rézZnorodnej
faunie przy takich budowlach. (W13)

Problemem jest ciggte mamienie samorzqddw przysztymi inwestycjami oraz zyskami z
transportu rzecznego, przy biernej postawie w zakresie rozwoju obecnego potencjatu
turystycznego i przyrodniczego. (W2)

Problemy zwigzane z obecnym zagospodarowaniem i wykorzystaniem Wisty na odcinku wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego koncentrujg sie lokalnie, wokot konkretnych podmiotéw, ktére wykazujag
inicjatywe do dziatania, ale czesto pozostawione sg z nawarstwiajgcymi sie barierami same sobie. Mato
jest inicjatyw wspdlnych, faczacych miasta nadwislanskie, brakuje ,konsultacji spotecznych
odbywajqcych sie w formie wspolnej debaty uzytkownikow rzeki” (W4). Trudno takze wskazaé¢
platforme wymiany informacji oraz poznawania sie podmiotéw dziatajgcych wokdt Wisty.

Istotne wyzwanie stanowi potrzeba nawigzania wspétpracy lokalnie dziatajacych podmiotéw

z jednostkami samorzadowymi, ale réwniez wspdtdziatanie na poziomie ponadlokalnym. Dostrzegang
barierg w wykorzystaniu potencjatu Wisty jest brak koordynacji dziatari podejmowanych w otoczeniu
rzeki, brak strategii rozwoju turystyki w oparciu o dziedzictwo kulturowe (zwigzane z zeglugg wislang

i szeroko pojeta kulturg wodniacka) i przyrodnicze Wisty, wzajemnej promocji dziatan.



Najwazniejsze problemy zwigzane z obecnym zagospodarowaniem
i wykorzystaniem potencjatu Wisty do prowadzenia dziatan

Niepewnos¢ co do stabilnosci stopnia wodnego Wtoctawek 4 5 14 14

Niedostateczne wsparcie finansowe (krajowe/regionalne) dla

inicjatyw nakierowanych na dziatania zwigzane z Wistg C £ L Lo
Niedostateczne dziatania koordynacyjne ze strony samorzadu
Lo . . . B 8 10 16
wojewddztwa w zakresie rozwoju lokalnego w oparciu o zasoby...
Zalewanie i podtopienia terenéw nadrzecznych 8 11 9 3
Brak szerokiej debaty w regionie dotyczacej przysztosci Wisty = 3 6 8 23
Wozrastajgce ingerowanie w system hydrologiczny Wisty poprzez
. L . 5 6 10 15
budowe tam, tworzenie nowych zbiornikdw zaporowych i...
Niewystarczajgce prace utrzymaniowe szlaku zeglownego 8 12 6 13

Dtugie procedury administracyjne zwigzane z uzyskiwaniem decyzji
na dziatania i inwestycje prowadzone na i w obrebie Wisty w woj....
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Niewystarczajgca ochrona przyrody (w tym ptakdéw) w obszarze
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Niewystarczajgce dziatania zmierzajace do odtworzenia populacji ryb
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Niewystarczajace wykorzystanie potencjatu Wisty jako miejsca
dziatan spotecznych, kulturalnych i sportowych

Niewystarczajgcy zakres inwestycji w infrastrukture i promocje
wislanej turystyki i rekreacji
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Niewystarczajace dziatania zmierzajgca do rozwoju zeglugi
transportowej

1 (nieistotny problem) ®m2 m®m3 ®4 W5 (bardzo istotny problem)

Wykres 1. Postrzegane problemy zwigzane z zagospodarowaniem i wykorzystaniem Wisty do prowadzenia

dziatan (n=40, wielokrotne odpowiedzi)



WSPOLPRACA W OBSZARZE WISLY W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

Najwazniejsze ustalenia dotyczgce zagadnien poruszanych w tej czesci raportu:

1.

Trudno zidentyfikowaé niedawno powstate fora wspodtpracy czy nawigzane partnerstwa
skupione na rozwoju Wisty w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Pomimo braku oficjalnych
dokumentow czy sformalizowanych sieci wspotpracy wokot Wisty w  regionie, takie
doswiadczenia majg miejsce, choc¢ czesto przyjmujag niewielka skale.

Kooperacja wokdét Wisty w regionie zwykle przyjmuje forme pozaformalng i obejmuje takie
dziatania jak wymiana informacji, wspdlne uczestnictwo w spotkaniach, kolektywna realizacja
dziatan czy projektow. Przestrzenig do wspotpracy wokodt Wisty najczesciej sg roznego rodzaju
nadwislanskie wydarzenia o charakterze kulturalnym, sportowym czy przyrodniczym. Realizacja
tych przedsiewzie¢ wigze sie z zaangazowaniem wielu podmiotéow — od nadwislanskich
stowarzyszen, organizacji i samorzaddéw, po mieszkancéw i jednostki dbajgce o bezpieczenstwo
(WOPR, policja, straz).

Istote rozwoju wspdtpracy wokdt Wisty powinno stanowié pobudzenie ,,uspionego” potencjatu,
ktory drzemie w matych, lokalnych organizacjach i stowarzyszeniach pozarzagdowych czy
grupach nieformalnych, a takze samorzgdach. Obecnie ich samodzielne, oddolne inicjatywy
majg niewielky skale oddziatywania na otoczenie, a jednoczes$nie wykazujg potencjat pokazania
prawdziwie lokalnego i zrdznicowanego potencjatu Wisty w regionie. Szerokie forum
wspotpracy obejmujgce nie tylko silnych wislanych aktoréw moze stanowi¢ wsparcie dla
mniejszych czy mniej doswiadczonych podmiotdéw, dla ktérych finansowanie dziatan i zasoby
osobowe stanowig bariere w realizacji wislanych dziatan.

Rozbieznos¢ podmiotdw dziatajgcych wokdt Wisty w regionie pod wzgledem celdw i zakresu ich
dziatalnosci, a szczegdlnie oczekiwan zwigzanych z kierunkiem rozwoju Wisty, niejednokrotnie
stanowi bariere dla podejmowania wspétpracy i utrudnia prowadzenie dyskusji. Stad
wspotdziatanie wokdt Wisty powinno by¢ wzmocnione szczegdlnie wobec jednostek
i podmiotéw, majgcych podobne cele i zatozenia prowadzonej dziatalnosci. Kooperacja moze
nie tylko wzmocni¢ poszczegélne podmioty, ale takze prowadzi¢ do wypracowania wspélnej
perspektywy podejmowanych aktywnosci wokodt Wisty, ktéra bedzie stanowi¢ podstawe
kolejnych inicjatyw i dtugofalowej wspdtpracy.

Podstawg wspodtpracy sieci podmiotdw wokdét Wisty w regionie powinno by¢ posiadanie
wspodlnego celu, ale takze wspdlna praca nad konkretnym projektem czy flagowym,

kooperatywnym przedsiewzieciem. Aby byto to mozliwe konieczna jest wymiana wiedzy



i informacji, poznawanie sie i wspodfdziatanie réznych interesariuszy, a takze posiadanie

finansowania na wspdlne dziatania.

Wista stanowi osrodek zainteresowania wielu podmiotéw, ktérych zakres dziatan jest zréznicowany —
od organizacji eventéw, rozwoju ustug okototurystycznych, potowu i hodowli ryb, po ochrone
srodowiskowg Wisty czy administracyjne zarzadzanie nadwislanskim obszarem i samg rzeka.
Idea wspotpracy wokét Wisty nie jest niczym nowym. Jednym z przejawdw wspdlnej inicjatywy
wykorzystania potencjatu rzeki byt strategiczny Program Wista 2020 z 2 czerwca 2000 roku opracowany
przez Zwigzek Miast Nadwislaniskich, gdzie wsrdd miast cztonkowskich znajdziemy takze osrodki
z naszego regionu: Chetmno, Ciechocinek, Dobrzyn, Grudzigdz, Nieszawe, Solec Kujawski, Torun,
Wihoctawek.
Trudno jednak zidentyfikowaé¢ niedawno powstate fora wspdtpracy czy nawigzane partnerstwa,
szczegdlnie te skupione na rozwoju Wisty w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Na tym tle wyrdznia
sie gmina Obrowo, w ktérej w lutym 2021 roku powotano zarzagdzeniem wdéjta gminy Zespdt do spraw
Wisty. Zespot tworzy 13 osdb, 4 z nich to pracownicy Urzedu Gminy Obrowo, pozostate osoby to
przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, ktére dziatajg na terenie gminy oraz innych instytucji, jak
przedstawiciel Muzeum Okregowego w Toruniu czy nadlesnictwa Dobrzejewice. Kolejne osoby, to
ornitolog i zoolog, wspdtpracujg réwniez pasjonaci przyrody, historycy i fotografowie.
Do zadan Zespotu nalezy:
> Inicjowanie i promocja dziatan zwigzanych z Wista w Gminie Obrowo .
> Propagowanie waloréw turystycznych i krajobrazowych wsi nadwislaiskich oraz Wisty.
> Promocja i ochrona dziedzictwa kulturowego zwigzanego z Wista.
> Monitoring i rozwdj turystyki wislanej w Gminie Obrowo.
»  Propagowanie i podejmowanie dziatan na rzecz ekologii i ochrony S$rodowiska oraz
ksztattowanie postaw proekologicznych.
»  Zdobywanie oraz upowszechnianie wiedzy o regionie na rzecz rozwoju kultury i edukacji
w Gminie Obrowo.
»  Wspodtpraca z organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami oraz innymi osobami
zainteresowanymi zadaniami i celami Zespotu.
Nalezy takze wspomnie¢ o porozumieniu zawartym miedzy marszatkami wojewddztw kujawsko-
pomorskiego oraz pomorskiego (w 2016 roku) w celu wspdtpracy na rzecz rewitalizacji, rozwoju

i wykorzystania potencjatu Wisty w obszarze gospodarczym.



Pomimo braku oficjalnych dokumentéw czy sformalizowanych sieci wspdtpracy wokét Wisty w regionie,
takie doswiadczenia majg miejsce, cho¢ czesto przyjmujg znacznie mniejszg skale.

Obraz okoto wislanej wspdtpracy w naszym regionie oparty o doswiadczenie 40 réznych podmiotow
zaangazowanych w badanie wskazuje na kluczowe nawigzane relacje, ktére obejmujg: podmioty
samorzgdu wojewddztwa, organizacje turystyczne, organizacje pozarzgdowe dziatajgce w obszarze
ochrony $Srodowiska i ekologii oraz instytucje zarzadzajgce zasobami wodnymi i samorzady gminne.
Jezeli wspdlne dziatania na rzecz Wisty ze wskazanymi podmiotami sg podejmowane to zwykle majg
one charakter statej i wzajemnej wspdtpracy. Zdarza sie, ze partnerstwa podejmowane sg bez petnej
Swiadomosci tego, w jaki sposdb podmioty wchodzgce we wspdtprace moga na niej skorzystac. Czesciej
dotyczy to jednak podmiotdow, ktére nie sg kluczowe i pierwszorzedne w budowaniu relacji kooperac;ji
wokot kujawsko-pomorskiego odcinka Wisty. Podmioty, z ktérymi inicjowane sg procesy wspétdziatania
postrzegane s3 jako majgce bardzo duzy i znaczacy wptyw na budowanie sieci wspdtpracy organizacji
i instytucji zwigzanych swoimi dziataniami z Wista w regionie. Dotyczy to zaréwno jednostek
kluczowych, jak i tych, z ktérymi kolaboracja nawigzywana jest w dalszej kolejnosci.

Kooperacja wokot Wisty w regionie zwykle przyjmuje forme pozaformalng i obejmuje takie dziatania jak
wymiana informacji, wspdlne uczestnictwo w spotkaniach, kolektywna realizacja dziatar czy projektéw.
Dotyczy to zaréwno tych podmiotéw, ktore sg kluczowe i z ktdrymi badane podmioty nawigzujg
wspotprace w pierwszej kolejnosci, jak i tych, z ktérymi wspotdziatanie podejmowane jest w dalszej
kolejnosci. Znaczacy zakres wspodtpracy miedzy podmiotami wynika takze z wzajemnych obowigzkéw
zwigzanych z proceduralnie realizowanymi zadaniami i procedurami administracyjnymi (np.
udostepnianie informacji, odpowiadanie na pisma, branie udziatu w réznego rodzaju postepowaniach).
Najmniejszy zakres wspotpracy dotyczy rozszerzonych form wspdtdziatania opartych o wspdlinie

podzielane i realizowane cele, odpowiedzialnos¢ i koszty (w tym finansowe) partnerow dziatan.

Tg ogdlng charakterystyke relacji réznych podmiotow wokdt Wisty w regionie uzupetniajg konkretne
doswiadczenia i przyktady przywotywane przez badanych. Przestrzenig do wspdtpracy wokét Wisty
najczesciej sg réznego rodzaju nadwislanskie wydarzenia o charakterze kulturalnym, sportowym czy
przyrodniczym. Realizacja tych przedsiewzie¢ wigze sie z zaangazowaniem wielu podmiotéw — od
nadwislanskich stowarzyszen, organizacji i samorzaddw, po mieszkancéw i jednostki dbajgce
o bezpieczenstwo (WOPR, policja, straz). Przyktadowo wspdtdziatanie wedkarzy zrzeszonych
w zwigzkach wedkarskich z przedstawicielami rozmaitych instytucji i organizacji (WWF, Wodami
Polskimi, Ministerstwem Rolnictwa) wyzwala pozytywne skutki $rodowiskowe, powodujgc m.in.

odbudowe populacji jesiotra rodzimego, troci czy tososia, a jednoczesnie stwarza wedkarzom warunki



do realizacji ich pasji. Kazda taka inicjatywa stanowi impuls do aktywnosci i pokazuje rezultaty, ktére
mozna osiggnac¢ w oparciu o wspoétdziatanie.
Woda jest tak tqczqcym wszystkich zasobem, Ze jak sie organizuje impreze przy wodzie, to

potrzebni sq historycy, ekolodzy, spotecznicy i pogotowie wodne, Zeby impreze
zabezpieczy¢. Im wiecej organizacji zainteresowanych wspétpracq, tym lepiej. (W2)

Regaty na Wisle. Wszyscy ze sobq wspdtpracujg, mamy WOPR, policje. Znamy wszystkich,
ktorzy wokét Wisty chodzq. Nigdy nie mielismy problemdéw. Otrzymywalismy pomoc, jak
mieliSmy problem. (W7)

Na szczegdlng uwage zastugujg wydarzenia o randze ponadlokalnej, ktérych charakterystyczny przyktad
stanowi Festiwal Wisty. Takie dziatania, oparte na wspdtpracy wielu podmiotéw, reprezentujgcych
zarowno duze osrodki miejskie (wyposazone w infrastrukture hydrotechniczng), jak i mniejsze jednostki
(dziatajace na obszarach borykajgcych sie z licznymi trudnosciami), cechujg sie duzg atrakcyjnoscia dla
odbiorcéw i spetniajg role edukacyjng oraz w duzym stopniu promocyjng, prowadzgc do ozywienia

aktywnosci nad Wista.



Z ktérymi typami organizacji/instytucji wspotpraca
dotyczgca Wisty na odcinku wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego jest dla Pana/Pani najwazniejsza?

samorzad wojewddzki

organizacja turystyczna

organizacja pozarzagdowa dziatajgca w obszarze ochrony
Srodowiska, ekologii

zarzadca zasobami wodnymi

samorzad gminny

organizacja pozarzadowa dziatajgca w innym obszarze
zarzadca obszarem Natura 2000 Dolina Dolnej Wisty
samorzad powiatowy

nie wspotpracuje z zadng instytucjg/podmiotem/organizacja
instytucja naukowa

przedsiebiorca

zarzadca zasobami lesSnymi

organizacja wedkarska

grupa nieformalna

instytucja kulturalna / zwigzana z rozwojem lokalnym

elektrownia wodna/zapora
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Wykres 2. Najwazniejsze podmioty, z ktorymi podejmowana jest wspdtoraca wokot Wisty w regionie

(n=40)



Jak opisat(a)by Pan/Pani tg organizacje/instytucje jako
Pani/Pana obecnego lub potencjalnego partnera w
dziataniach zwigzanych

z Wistg na odcinku wojewddztwa kujawsko-pomorskiego?

Ta organizacja/instytucja jest statym partnerem w naszej _ 12

pracy. Wzajemnie korzystamy ze wspétpracy.

Nawigzatem/tam kilka kontaktéw, aby wyprébowac - 6
partnerstwo z tg instytucjg/podmiotem.

Wiem, ze moja organizacja mogtaby skorzystac z partnerstwa
z tg instytucjg/podmiotem, ale nie zbudowatem/tam jeszcze - 2
tej relacji wspotpracy.

Obecnie nie bardzo wiem, jak partnerstwo z tg
instytucjg/podmiotem mogtoby przyniesé korzysci mojej . 10
organizacji/instytucji.

mwybér1l = wybor2

Wykres 3. Charakter wspdtpracy podmiotow wokodt Wisty: wybdr 1 — dotyczy podmiotdw uznanych przez

badanych za najwazniejsze we wspdtpracy, wybdr 2 — dotyczy podmiotow uznanych przez badanych za mniej

wazne we wspotpracy (n=40)

W jakim stopniu ta organizacja/instytucja ma (lub moze
mie¢) wptyw na budowanie sieci wspdtpracy
podmiotow zwigzanych swoimi dziataniami z Wistg na
odcinku wojewddztwa kujawsko-pomorskiego?

bardzo duzy _ 11
niewielki - 5
zaden 5

mwybér1l = wybér2

Wykres 4. Postrzegany wptyw podmiotdw wspdtpracujgcych wokot Wisty na budowanie sieci podmiotow: wybor
1 —dotyczy podmiotéw uznanych przez badanych za najwazniejsze we wspdtpracy, wybdr 2 — dotyczy

podmiotdw uznanych przez badanych za mniej wazne we wspotpracy (n=40)



Prosze opisac charakter Pana/Pani relacji z tg organizacja/instytucja

Wspdtpraca rozszerzona: obejmuje dziatania, ktére maja realizowac
wspolny cel, w ktérych podmioty uczestniczace wspdlnie podejmujg
decyzje, ponoszg odpowiedzialnos¢ czy ich dziatania sg wspdlnie
finansowane.

- 9
Wspotpraca pozaformalna: obejmuje m.in. wymiane informacji,
wspolne uczestnictwo w spotkaniach, wspdlng realizacje dziatan czy _ 13
projektow.
- 9

Wspotpraca formalna wynikajaca z wzajemnych obowigzkéw
zwigzanych z proceduralnie realizowanymi zadaniami zwigzanymi z
Wistg na odcinku wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
procedurami administracyjnymi (np. udostepnianie informacji,
odpowiadanie na pisma,

Ewybdér1l © wybdr 2

Wykres 5. Charakter wspotpracy podmiotow wokot Wisty: wybor 1 — dotyczy podmiotéw uznanych przez
badanych za najwazniejsze we wspdtpracy, wybdr 2 — dotyczy podmiotow uznanych przez badanych za mniej

wazne we wspodtpracy (n=40)

BARIERY OGRANICZAJACE WSPOLPRACE WOKOL WISLY

Podmioty skoncentrowane wokot Wisty skupiajg sie na realizacji wtasnych celow i reprezentujg rozne
spojrzenia odnos$nie kierunku jej zagospodarowania, mozliwosci wykorzystania potencjatow i ochrony
zasobdw, czy rozwigzywania konkretnych problemoéw. Panuje ogdlna zgoda co do tego, ze potencjat
Wisty w regionie jest niedostatecznie wykorzystany, a przedsiewzie¢, ktére stanowig przestrzerr do
kooperacji i wzajemnego poznania sie wislanych aktordw jest w regionie za mafo. Jednak odmienne
podejscia do pewnych zagadnien zwigzanych z wykorzystaniem Wisty dzielg i utrudniajg nawigzywanie
wspotpracy (gtéwna o$ konfliktu dotyczy budowy kolejnych zapér wodnych oraz kierunku rozwoju
wislanej zeglugi — turystyczny i rekreacyjny vs transportowy i masowo pasazerski).

Poziom trudnosci w osiggnieciu porozumienia pomiedzy podmiotami jest zalezny od specyfiki tych
jednostek oraz dyskutowanego zagadnienia. Organizacje i stowarzyszenia, reprezentowane przez
spotecznikow, ktére funkcjonujg w otoczeniu Wisty, pomimo czasami rozbieznych celéw i kierunkéw
podejmowanych aktywnosci, tworzg wspdlny front starajgc sie wzajemnie wspiera¢ w poszukiwaniu

rozwigzan. Niejako w opozycji stawiane sg instytucje formalnie zarzadzajace Wistg. Bywajg ocenianie



jako sceptycznie nastawione do dialogu z innymi podmiotami, zwtaszcza o dziataniach szczegélnie
dyskusyjnych i wywotujacych sprzeciw ze strony innych srodowisk. W konsekwencji organizacje czesto
rezygnujg z udziatu w dyskusji z urzednikami, dostrzegajac brak wptywu na podejmowane decyzje.
Zdaniem respondentow, cho¢ rozmowy z urzednikami stanowig proces dtugotrwaty, a podejmowane
tematy sg trudne i czesto prowadzg do nieporozumien, to stanowig element niezwykle wazny — mogg
wywotywac zmiany Swiatopoglgdowe w spoteczenstwie, a przede wszystkim stuzy¢ wypracowywaniu

wspolnych, satysfakcjonujgcych rozwigzan.

Jesli chodzi o organizacje pozarzqgdowe, to tu to wyglqda lepiej. Majq rézne przemyslenia,
czasami skrajne, ale potrafiq rozmawiad. Instytucje nie bardzo chcq rozmawiac z kims kto
ma inne poglqdy. Unikajq drugiej strony. (W1)

Stowarzyszenia i organizacje nie zabierajq gtosu w sprawach administracyjnych, to nie
daje wymiernych korzysci w osigganiu celéw jakie sobie zatozyty w stosunku do Wisty.
(We)

Proces rozmowy z urzednikami jest dtugotrwaty. Przyktad: zaczeta sie dyskusja o zrzutach
wody z Wtoctawka. Na bazie opracowan w Bydgoszczy zlecono opracowanie,
wypracowano rozwiqzania i ztozono odpowiednie wnioski, Zeby te sytuacje zmienic. Celem
wtedy byto zmienienie sytuacji zbiornika wtoctawskiego i wpisanie na state zakazu zrzutu
wody na cele zeglugi w okresie legowym ptakdw. Do tego celu praktycznie doszlismy.
Dyskusja o ksztatcie rzeki, to jest ciezka sprawa, ale nie mozna z niej rezygnowac. (W6)

Barierg, ktdéra znaczaco wptywa na liczbe i skale podejmowanych inicjatyw sg trudnosci zwigzane z ich
finansowaniem, a takze zarzgdzaniem zasobami podmiotdw i organizacji czy wrecz niewystarczajgcymi
zasobami osobowymi. Kazde dziatanie wymaga zaangazowania zasobodw, czesto takze srodkéw
finansowych, ktorych pozyskanie i skuteczne dystrybuowanie to skomplikowany proces (szczegdlnie dla

mniejszych podmiotéw), ktéry wptywa na motywacje do realizacji kolejnych przedsiewziec.

Mam grupe ludzi, ktérzy nie sq w stanie ruszy¢ Bobrownik do tego, zeby Wista stata sie
czyms$ waznym. Majq zamek. Majq pomniki. Jest tam orlik nad samq Wistq, przy zamku.
Jednak ta Wista mato zyje. StaraliSmy sie nawiqza¢ kontakt z gming Lubraniec, po drugiej
stronie Bobrownik. Mamy kontakty z flisakami z Ciechocinka. Mamy kontakty z
dziewczyngq, ktdra robi noce w Nieszawie. To wszystko jednak nie przybiera formy. Jest
przypadkiem. [...] to sq dziatania sladowe. (W2)

Musimy optaci¢ lokal. Wypozyczanie tédek na regaty jest ptatne. WOPR jest ptatne. Scena
jest ptatna. [...] wszystko polega na spotecznikach, a ich jest coraz mniej. Sedzia za
sedziowanie regat bierze okoto tysigca ztotych i pracuje pare godzin, a my przy nich
pracujemy tydzien czy dwa i mamy zero. [...] u nas miasto daje grosze na zrobienie regat i
chcgq, Zeby one sie odbyty, Zeby byto ful tédek i imprez, za te pieniqdze, za ktére nawet nie
da sie wynajq¢ tédek. t.odki powinny by¢ finansowane z tego, Ze ludzie wypozyczajq, ale
tego jest za mato. (W7)



PRZYSZLE KIERUNKI WSPOLPRACY

Zestawienie perspektyw, refleksji i obserwacji przedstawicieli réznych jednostek aktywnych wokot
Wisty, umozliwito zdefiniowanie gtéwnych kierunkéw, wokét ktérych powinna koncentrowacd sie
wspotpraca w otoczeniu Wisty, a takze wskazanie podmiotow i relacji pomiedzy nimi w celu kreowania
wspolnych dziatan.

Istote wspdtpracy powinno stanowi¢ pobudzenie ,u$pionego” potencjatu, ktéry drzemie w matych,
lokalnych organizacjach i stowarzyszeniach pozarzadowych czy grupach nieformalnych oraz wséréd
lokalnych samorzadéw. Obecnie ich samodzielne, oddolne inicjatywy majg niewielka skale
oddziatywania na otoczenie, a jednoczesnie majg potencjat pokazania prawdziwie lokalnego
i zréznicowanego potencjatu Wisty w regionie. Wspotdziatanie powinno by¢é wzmocnione szczegdlnie
wokot jednostek i podmiotdw, majgcych podobne cele i zatozenia prowadzonej dziatalnosci. Kooperacja
moze nie tylko wzmocni¢ poszczegdlne podmioty, ale takze prowadzi¢ do wypracowania wspdlnej
perspektywy form aktywnosci wokodt Wisty, ktéra bedzie stanowi¢ podstawe kolejnych inicjatyw
i dtugofalowej wspodtpracy.

Wydaje mi sie, Ze to co wy préobujecie zrobi¢ w tym projekcie powinno by¢ nie kierowane
na rozmowe obu (przyp. red. przeciwnych) stron, tylko prébe zebrania i skomunikowania
ludzi o tych samych poglqdach, zeby zachowa¢ Wiste. Sqg mate organizacje lokalne, ale
razem mogq wiecej. (W6)

Podstawg wspdtpracy sieci podmiotdw wokadt Wisty w regionie powinno by¢ posiadanie wspdlnego celuy,
ale takze wspdlna praca nad konkretnym projektem czy flagowym, kooperatywnym dziataniem. Aby
byto to mozliwe konieczna jest wymiana wiedzy i informacji, poznawanie sie i wspétdziatanie réznych
interesariuszy, a takze posiadanie finansowania na wspdlne dziatania. Sposéb realizacji podzielanych
celéw i kolektywnych dziatan jest mniej znaczgcy. Warto odnotowaé, ze zdecydowana wiekszo$é
przedstawicieli podmiotéw zaangazowanych do badania wyrazito swoje zainteresowanie przytgczeniem

sie do sieci podmiotdw dziatajgcych wspdlnie na rzecz Wisty w regionie.



Jakie aspekty wspdtpracy w sieci podmiotéw zwigzanych swoimi
dziataniami z Wistg na odcinku wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
przyczynityby sie do jej trwatego funkcjonowania?

posiadanie wspdlnej misji, celow GGG 30
wymiana informacji/wiedzy |GG 20
wspdlna praca nad jakims projektem/dziataniem takiej I 29
sieci
taczenie ze sobg réznych interesariuszy  [INNNGEGN 27
posiadanie finansowania na wspdlne dziatania  [INNNENEGTE 23
dzielenie sie zasobami miedzy podmiotami [ INNINEGgGEGEGEGEGEEEEE 1°
regularne spotkania NG 16

wspdlne podejmowanie decyzji [ INNNINIGE 12

Wykres 6. Elementy moggce wzmacniac wspotprace podmiotow wokdt Wisty (n=40)
Czy Pan/Pani bytby/bytaby zainteresowany/a
przytgczeniem swojej organizacji/instytucji do
dziatania w sieci wspétpracy podmiotéw zwigzanych

swoimi dziataniami wokdt Wisty na odcinku
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego?

m zdecydowanie tak
m raczej tak

trudno powiedzie¢

Wykres 7. Zainteresowanie podmiotéw badanych przytgczeniem sie do sieci wspdtpracy podmiotéw wokot Wisty

(n=40)

W dyskusji o kierunkach wspétpracy wokdét Wisty nie nalezy pomijaé¢ instytucji i jednostek
samorzgdowych (réznego szczebla). Podmioty te zwykle majg wieksze mozliwosci finansowe (niz

organizacje), decyzyjnos¢ i realng moc sprawczga. To ich zadaniem jest takze stwarzanie mozliwosci do



wigczenia sie strony spotecznej (cztonkdw organizacji, stowarzyszen, mieszkancow terendw
nadrzecznych) w dyskusje o strategicznych kierunkach zagospodarowania Wisty i terendw
nadwislanskich.

Przy tworzeniu wielopodmiotowej sieci wspdtpracy nalezy réwniez uwzgledni¢ udziat naukowcow
i ekspertéw zwigzanych z rzekami, ktérych dorobek badawczy i wiedza merytoryczna mogg by¢
uzyteczne przy okreslaniu gtéwnych kierunkéw gospodarowania zasobami Wisty (np. wskazywanie
potencjalnych zagrozen, negatywnych konsekwencji dziatania, dobrych praktyk, skutecznych
rozwigzan).

Skupienie ekspertdw, ktorzy by sie ze sobq nie kidcili i nie starli sie pokazad, ze przedmiot
ich badan jest najwazniejszy. W takiej atmosferze trudno pracowac. Na konferencjach
poswieconych Wisle brakuje mi naukowcdéw, ktérzy pokazywaliby wyniki badan jak to
wyglgda na swiecie, jakie sqg nowoczesne trendy, rozwiqzania, prace przeglgdowe. Musimy
miec¢ dobrq podbudowe i tu widze role naukowcow. (W13)

Wskazanie podmiotéw, ktére powinny ze soba wspdtpracowac, aby jak najlepiej wykorzystac potencjat
Wisty jednoczednie szanujac jej zasoby nie jest kwestig trudng ani spornga. Jednak otwarte pozostaje
pytanie: Co nalezy zrobi¢, aby podmioty te zaczety ze sobg realnie wspétpracowac?

Podstawe kazdej inicjowanej wspotpracy powinien stanowi¢ dialog. Na poczgtku nalezy stworzyé
przestrzern do rozmowy, wzajemnego poznania sie, wymiany doswiadczen, przedstawienia potrzeb
i oczekiwan zwigzanych z wspétdziataniem oraz formalnymi mozliwosciami wspdtpracy. Jako
potencjalne narzedzia, ktére mogg sprzyja¢ tworzeniu sieci powigzan miedzy réznymi podmiotami
wokét Wisty, upatruje sie organizacje konferencji, foréw, a takze spotkan sieciujgcych, angazujgcych
wszystkie osoby zainteresowane Wistg i jej otoczeniem. Duze znaczenie powinno mieé¢ wyznaczenie
jednostki czuwajacej nad formuta i przebiegiem takich spotkan, aby stuzyty wypracowywaniu gtéwnego
kierunku kooperacji i wspdélnych rozwigzan. Pomocne w budowaniu sieci wspétpracy na rzecz Wisty
w regionie moze by¢ takze upowszechnianie dobrych wzorcéw w zakresie wspdtpracy i ich rezultatow
(takze wokét innych rzek, czy z innych krajow). Takie dziatania moga by¢ motywujgce dla poszukiwania
partneréw do dziatania w kooperacji, rozszerzania sieci wspétpracy (przytaczanie sie innych podmiotéw)

oraz powotywania kolejnych inicjatyw w otoczeniu rzeki.

Kazdy cztowiek potrzebuje atrakcji. Szanty, tadna tédka. [...] Mam nadzieje, Ze jesli sie
pokaze, tak jak jest Festiwal Wisty czy Muzyki na Wodzie, to mogtoby by¢ to poczqtkiem,
Zeby cos zrobic. Pokazanie, Ze mozna wygodnie zy¢ i cos dla innych zrobié. (W6)

Mozliwos¢ spotkania sie i porozmawianie. Raz w roku zorganizowa¢ konferencje, na ktdrq
przejechatyby osoby zainteresowane, Zeby sie poznac. Jestesmy anonimowi, a kontakt
osobisty jest bardzo wazny. (W4)



Potrzeba takze wypracowania struktury dziatalnosci podejmowanej w otoczeniu Wisty. Jak wczesniej
wskazalismy, wyzwaniem dla wielu podmiotéw jest brak wtasciwego zarzadzania wtasnymi zasobami
i posiadanym potencjatem, przez co wiele inicjatyw ma charakter jednorazowy, a kolejne aktywnosci
nie s3 podejmowane. Niezbedne jest swego rodzaju spoiwo (np. gtdwna instytucja, samorzad,
organizacja wiodaca), jednostka, ktdra bedzie odgdérnie koordynowata realizowane inicjatywy, ale takze
skupiata rézne podmioty i wspierata podtrzymywanie wspdtpracy pomiedzy nimi. Takie przedsiewziecie
jest istotne nie tylko ze wzgledu na potrzebe uporzadkowania dotychczasowych przedsiewzieé. Wazne
jest takze jako narzedzie wsparcia poczatkujgcych inicjatyw, ktére wykazujg checi dziatania, jednak brak
doswiadczenia i wsparcia z zewnatrz moze prowadzi¢ do szybkiego zmniejszenia ich zaangazowania czy
catkowitego wytgczenia sie z aktywnosci.

Zajecie sie koordynacjq przez na przyktad rzqdowq instytucje. Ona koordynuje, skupia,
pomaga i wspiera. Nie tylko finansowo, ale réwniez sitq ludzkq. Ona ma czas, a spotecznik
nie zawsze. Musi by¢ ktos, kto bedzie to kontynuowat. (W9)

Stabilno$¢ dziatania wislanej sieci, ale tez poszczegdlnych zaangazowanych podmiotéw jest Scisle
zwigzana z mozliwosciami finasowania dziatan. Szczegdlnie mniejsze podmioty postrzegajg przyszta sie¢
wspotpracy wokot Wisty jako gwarant srodkdw na realizacje nadwislanskich dziatan, ktéry pozwoli choé
w pewnym stopniu odcigzy¢ organizacje z ciggtego pozyskiwania srodkow.

Pozyskanie srodkéw finansowych jest tak czasochtonne, Zze nie mamy na to czasu. Na
impreze zrobionq domorostymi metodami mam czas. Znajomi pomogq i robimy.
Organizacja imprezy wymaga kilku tygodni, jak nie miesiecy przygotowan, ryzyka, Ze sie
tego nie dostanie. [...] brakuje mi kogos kto bedzie realizowat projekty i je rozliczat z mojq
pomocq. Nasze stowarzyszenie pisze projekty samodzielnie, czesto brakuje 2 punktow, aby
uzyskac dofinansowanie. (W12)

Definiujgc gtdowne kierunki wspotpracy, nalezy rowniez uwzglednié¢ aspekt szeroko pojetej edukacii
i budowania poczucia tozsamosci z Wistg, przywigzania do rzeki jako lokalnego potencjatu juz od
najmtodszych lat (na przyktad poprzez wspdtprace z placdéwkami edukacyjnymi). Sie¢ podmiotéw
skupionych wokdét Wisty moze stanowié¢ znaczacy zaséb dla prowadzenia dziatan edukacyjno-
informacyjnych i bezposrednio wtgczajgcych spotecznosci lokalne w poznawanie potencjatu rzeki (np.
spotkania nad rzeka, wyprawy eksploracyjne, materiaty promujgce Wiste). Oddziatywanie przedsiewziec
moze prowadzi¢ do zmiany sposobu postrzegania Wisty przez mieszkancéw i turystow oraz
wyksztatcenia (juz od najmtodszych lat) postawy poczucia wspétodpowiedzialnosci za cenny zaséb,

jakim jest rzeka.

Dla dzieci Wista to jest obce Srodowisko. Nie mozna samemu wejs¢ do wody. Brakuje
wychowania, edukacji w tym kierunku. (W13)



Zdj. 6. Flisackie fodzie na Wisle (zrédtfo: FWW)



KIERUNKI ROZWOJU WISLY I JE] OTOCZENIA W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO -
POMORSKIM

Najwazniejsze ustalenia dotyczgce zagadnien poruszanych w tej czesci raportu:

1. Najwiekszym wyzwaniem dla przysztego zagospodarowania Wisty w regionie jest
wypracowanie racjonalnego kompromisu odnosnie dziatar na rzece, pozwalajgcego na rozwdj
gospodarczy, ale jednoczesnie niezagrazajgcy naturze i minimalizujgcy koszty srodowiskowe.

2. Podmioty zaangazowane w realizacje badania wskazujg, ze Wista w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim powinna by¢ rozwijana przede wszystkim w kierunku zréwnowazonej
Srodowiskowo turystyki i rekreacji. W tym celu konieczne jest podjecie licznych dziatan
w zakresie infrastruktury, ale takze przedsiewzie¢ miekkich zwiekszajgcych zainteresowanie
Wistg i kulturg nadwislanska. Jedynie synergia dziatann infrastrukturalnych, edukacyjnych
i kulturowych pozwoli na osiggniecie pozgdanego efektu wykorzystania Wisty jako potencjatu
turystycznego regionu.

3. Wista i tereny nadwislanskie majg duzy potencjat do zbudowania produktu turystycznego
opartego o sie¢ wspotpracy wielu podmiotéw i miejscowosci w regionie. W tym celu konieczne
jest wzmocnienie wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej w regionie wokdt Wisty, a takze
wzmocnienie widocznosci tych kierunkdw dziatan w strategiach rozwoju gmin potozonych nad
Wistg, czego nastepstwem powinno by¢ takze silniejsze zaangazowanie lokalnych samorzadow
w realizacje dziatan, w tym ich finansowanie.

4. Przy zatozeniu rozwoju Wisty w kierunku turystyczno-rekreacyjnym opartym o synergie
i wspétprace réznych podmiotdéw z regionu najwiekszym wyzwaniem jest skoordynowanie
dziatan, wspodtpraca miedzyinstytucjonalna oraz wyksztatcenie koordynatora, lidera takiego

przedsiewziecia.

Kierunki rozwoju waznych strategicznie obszaréow zwykle formutowane sg w rdznego rodzaju
dokumentach strategicznych i porozumieniach. Nie inaczej jest w przypadku Wisty na odcinku
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Jednym z najbardziej aktualnych dokumentdw, ktory zawiera plany dotyczace rozwoju i wykorzystania
potencjatu Wisty w regionie jest Strategia Przyspieszenia 2030+ rozwoju wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego przyjeta przez wtadze wojewddzkie pod koniec 2020 roku.

! https://kujawsko-
pomorskie.pl/pliki/2020/planowanie/20201229 strategia/Strategia Przyspieszenia 2030plus.pdf



https://kujawsko-pomorskie.pl/pliki/2020/planowanie/20201229_strategia/Strategia_Przyspieszenia_2030plus.pdf
https://kujawsko-pomorskie.pl/pliki/2020/planowanie/20201229_strategia/Strategia_Przyspieszenia_2030plus.pdf

Perspektywa wojewddztwa na Wiste przedstawiona w strategii okresla rzeke jako niewykorzystany
potencjat drogi wodnej i Zrédto energii odnawialnej. Wojewddztwo od kilkunastu lat prowadzi dziatania
na rzecz rozwoju Wisty w tym kierunku, co znalazto swoje odzwierciedlenie takze w poprzednio
obowigzujacej strategii?. Juz wtedy zaktadano realizacje stopnia wodnego z elektrownig ponizej
Witoctawka, ktéry miat zosta¢ wykorzystany do nawadniania terendw rolniczych i zwiekszenia
bezpieczeristwa powodziowego terendw nadwislanskich. Planowano takze kontynuacje dziatan narzecz
przywrocenia zeglownosci na Wisle, poprzez budowe platformy multimodalnej w rejonie Bydgoszczy
i Solca Kujawskiego oraz rozwdj transportu w relacjach z portami Tréjmiasta. Energetyczne
wykorzystanie Wisty planowano potgczy¢ z realizacjg celéw transportowych (nowe przeprawy dla

integracji powiatow prawo i lewobrzeznych) i gospodarczych (zwtaszcza zagospodarowanie dla
turystyki, sportu i rekreacji — w bezposrednim sgsiedztwie duzych miast).
Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jest takze zainteresowany dziataniami na rzecz
uzeglownienia rzeki. S3 to dziatania przewidziane w dokumentach krajowych, ktére przestrzennie
dotyczg wojewddztwa gtownie ze wzgledu na przebieg przez jego teren miedzynarodowych drog
wodnych E40 i E70 (E70 na odcinku Wista — Odra wymaga ponownego wytrasowania ze wzgledu na
bardzo ograniczong mozliwos$¢ wykorzystania obecnego przebiegu). W obecnej strategii wojewddztwa
mowi sie takze o tzw. duzej retencji oraz niwelowaniu zagrozen powodziowych, ktére mozna osiggngé
przez odpowiednie gospodarowanie Wista. Strategia przewiduje, ze w okresie jej obowigzywania realne
jest doprowadzenie do realizacji stopnia w Siarzewie oraz rozpoczecie prac nad kolejnymi stopniami
wodnymi.
Gtowne kierunki dziatan wokot Wisty sformutowane w strategii dotycza:
> promowania idei dziedzictwa wodnego wojewddztwa dla  rozwoju spotecznego
i gospodarczego regionu,
»  podejmowania ogdétu dziatan o charakterze gospodarczym (gtéwnie turystycznym
i rekreacyjnym), promocyjnym, edukacyjnym, tozsamosciowym (w szerokim ujeciu tozsamosci
regionu, ale takze oSrodkdéw nadrzecznych, zwtaszcza nadwislanskich), zwigzanym
z dziedzictwem transportu rzecznego.
Wtadze wojewddzkie podpisaty takze w 2016 roku deklaracje w sprawie woli wspétpracy na rzecz
rewitalizacji, rozwoju i wykorzystania potencjatu gospodarczego dolnej Wisty z wojewddztwem
pomorskim. Deklaracja ta zaktada wspdtprace na rzecz rozwoju transportu rzecznego przez rozbudowe

infrastruktury w kierunku turystyki i zeglugi srodlgdowej oraz wykorzystania rzeki jako Zrodta energii

2

https://www.mojregion.eu/files/dokumenty%20rpo/konkursy_nabory/3.1_Wspieranie%20wytwarzania%20i%2
Odystrybucji%20energii%20pochodzace%20ze%20zrodel%20odnawialnych_nr_102_30_05 2017/Strategia_roz
woju_wojewodztwa_kujawsko-pomorskiego _do_roku_2020 - plan_modernizacji_2020+.pdf



z poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego przy realizacji tych inwestycji. Zatozono takze inwestycje
w zakresie dalszej kaskadyzacji Wisty w celu ochrony przeciwpowodziowej i retencji.

Wydawac by sie mogto, ze kierunki zagospodarowania Wisty majg tez duze znaczenie w lokalnych
strategiach rozwoju miast i gmin potozonych nad Wistg w wojewddztwie. Tymczasem w wiekszosci
strategii (takze Lokalnych Grup Dziatania Wtoctawka czy Torunia) rzeka pojawia sie jedynie w czesci
opisowej dokumentdw, jako punkt lokalizacyjny poszczegdlnych miejscowosci czy miast oraz jest
wskazywana jako potencjat gmin, ktéry wzmacnia ich walory przyrodnicze, zaséb turystyczny
i kulturowy czy dostepnos$¢ komunikacyjng. Szersze odniesienia do wykorzystania potencjatu Wisty
mozemy odnalez¢ jedynie w przypadku (obowigzujgcych) strategii Torunia, Bydgoszczy i Grudzigdza.
W aktualnej strategii Torunia nowym wyzwaniem jest wykorzystanie potencjatu zwigzanego z zeglugg
Srodlagdowq na Wisle poprzez planowane polepszenie warunkdéw dla transportu multimodalnego na
odcinku od Torunia w doét Wisty.

W strategii rozwoju Bydgoszczy dostrzezono potencjat Wisty, ktdra jest elementem Bydgoskiego Wezta
Wodnego (tworzg go: Brda, Wista, Kanat Bydgoski oraz struga Flis z mniejszymi doptywami).
W dokumencie mozna odnalez¢é konkretne kierunki wykorzystania Wisty: rewitalizacja nabrzezy,
sukcesywna budowa i rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, projektowanie rozwigzan
chronigcych korytarze ekologiczne i kliny napowietrzajgce, tagczenie terendw zieleni w zintegrowany
system, ze szczegdlnym uwzglednieniem terendw przybrzeznych.

Z kolei Grudzigdz w swojej strategii rozwoju wskazuje na dziatania, ktére podejmuje obecnie, aby
wykorzystaé potencjat Wisty: Pojawiajgce sie w ostatnich latach inicjatywy majq na celu ,przywrécenie”
rzeki miastu. Stopniowo prowadzona jest rewitalizacja nabrzezy i rozbudowa matej infrastruktury,
sprzyjajgcej rekreacji i wypoczynkowi nad rzekq. W zrewitalizowanym historycznym porcie Schulza
stworzona zostata nowoczesna marina rzeczna (...). Interesujgcq ideq, moze byc¢ uruchomienie tramwaju
rzecznego, ktory mogtby stanowic uzupetnienie oferty turystycznej i komunikacyjnej miasta (Strategia
Rozwoju Miasta Grudzigdz na lata 2016-2023). W dokumencie wprost ujmuje sie Wiste jako silny
czynnik prorozwojowy miasta i jego otoczenia, ktérego osiggniecie jest mozliwe przez wskrzeszenie
i promocje ekologicznego transportu rzecznego i zeglugi $Srédlgdowej na rzece i jej doptywach, rozwoj

infrastruktury i prowadzenie dziatani przyblizajgcych rzeke mieszkaricom (tamze).

Podmioty zaangazowane w realizacje badania wskazujg, ze Wista w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim powinna by¢ rozwijana przede wszystkim w kierunku zréwnowazonej $rodowiskowo
turystyki i rekreacji. W celu rozwoju Wisty w tym kierunku konieczne jest podjecie licznych dziatan
w zakresie infrastruktury, ale takze przedsiewzie¢ miekkich zwiekszajgcych zainteresowanie Wisty

i kulturg nadwislanska.



Wazne jest zwiekszanie bezpieczenstwa oraz dostepnosci rzeki dla mieszkarnicéw i spotecznosci, a takze
poprawa zagospodarowania turystycznego i rekreacyjnego terenéw nadrzecznych (patrz wykres
ponizej).
Dziatania, ktére sg konieczne do realnego rozwoju Wisty w zakresie turystyki i rekreacji zostaty
sformutowane przez badanych nastepujaco:
> rozpropagowanie szlakéw rowerowych, ktdre przebiegajg przez wojewddztwo i tworzenie
nowych tras rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca,
> rozbudowa infrastruktury wedkarskiej,
> rozbudowa infrastruktury do przemieszczania sie Wistg — slipy do wodowania, niewielkie
przystanie,
> rozbudowa infrastruktury do spedzania czasu nad Wistg - pomosty, plaze, dojscia do Wisty,
miejsca widokowe, trasy spacerowe, w tym na nadbrzezach terenéw zurbanizowanych,
»  upowszechnianie sportéw wodniackich,
»  ochrona i przywracanie struktur historycznie zwigzanych z rzekg,
»  zwiekszenie intensywnosci dziatan na rzecz czystosci wody w Wisle,

»  prowadzenie dziatan spoteczno-kulturalnych wokdt Wisty.

Powinna powstaé $ciezka rowerowo piesza przy Wisle od Fordonu do Swiecia. Bytoby
cudownie jakby powstata sciezka przez cate wojewddztwo przerywana przystankami
rekreacyjnymi. Do tego mapa z waznymi miejscami, informacjami historycznymi i
przyrodniczymi. (W1)

Wista w wojewddztwie kujawsko-pomorskim ma duzy potencjat do zbudowania zintegrowanego
produktu turystycznego, ktdéry moga wspdlnie zbudowaé liczne nadwislanskie osrodki. Mozna oprzed
go o popularne dzisiaj trendy zwigzane z kulinariami, stworzy¢ oferte dla oséb spedzajacych czas

aktywnie, ale takze pomysle¢ o osobach starszych i starzejgcym sie spoteczenstwie kreujac

nadwislanskie uzdrowiska.

Mysle, ze przede wszystkim turystyka. To jest cos, co moze Wiste pchng¢ do przodu.

Z perspektywy przedstawiciela gminy, ktéra nie ma gospodarki wodnej, wykorzystania
wody na potrzeby gospodarcze, ale tez z perspektywy wodniaka nie wydaje mi sie, Zeby
Wista byta mozliwa do wykorzystywania w twardych celach gospodarczych, tylko do
transportu. Wtasnie ze wzgledu na uwarunkowania, ktére sq w tej chwili, czyli brak wody,
brak infrastruktury, pieniqdze, ktére trzeba by byto wpompowac. Wista powinna is¢ w
strone dzikosci, a nie regulacji. Nie betonowania brzegow, tylko korzystania z tego, co sie
ma. (W4)

Jednym z elementdéw rozwoju turystycznego i rekreacyjnego terendw nadwislaiskich w regionie

powinny by¢ dziatania edukacyjne - upowszechniajgce wiedze o kulturze i dziedzictwie wislanym oraz



znaczeniu Wisty dla powstania i rozwoju miejscowosci nad Wista, odbudowa nadwislanskiej tozsamosci
i integracja spoteczna wokdét Wisty. Réwnie istotna jest edukacja dotyczaca zasobdw i zagrozen
wynikajacych z sgsiedztwa rzeki, zachowania rzek dla przysztych pokolen oraz ich roli w ekosystemie.
Jedynie synergia dziatan infrastrukturalnych, edukacyjnych i kulturowych pozwoli na osiggniecie

pozadanego efektu wykorzystania Wisty jako potencjatu turystycznego regionu.

Kluczowa w mysleniu o rozwoju Wisty i jej otoczenia jest réwnowaga. Dostrzegany jest potencjat
gospodarczy rzeki, upatrywany gtéwnie w transporcie rzecznym (budowa portéw przetadunkowych,
zegluga pasazerska i towarowa, budowa stopni wodnych, ktéra poprawi warunki tranzytowe) hodowli
ryb i energii odnawialnej (budowa stopni i elektrowni wodnych). Jednoczes$nie jednak podkreslana jest
koniecznos¢ zachowania bioréznorodnosci i ochrony gatunkowej oraz krajobrazowej Wisty poprzez na
przyktad przywracanie terenéw cennych przyrodniczo i zachowywanie jak najbardziej naturalnego
charakteru rzeki (patrz wykres ponizej). Najwiekszym wyzwaniem dla przysztego zagospodarowania
Wisty w regionie jest wypracowanie racjonalnego kompromisu odnosnie dziatan na rzece,
pozwalajgcego na rozwdj gospodarczy, ale jednoczesnie niezagrazajacy naturze i minimalizujacy koszty
Srodowiskowe. Potrzebne jest w zwigzku z tym okreslenie obszaréw o deficytach wody, ktére beda
bezwzglednie chronione oraz mozliwych do uzytkowania np. przez przemyst (pobdr wody), okreslenie
mozliwosci i ograniczen dla wykorzystania zeglugi towarowej jako alternatywnej formy transportu oraz
parametrow drég wodnych i dostosowania do nich taboru zeglugi. Konieczne jest takze trzymanie
w stanie niepogorszonym udokumentowanych wartosci srodowiska przyrodniczego i kulturowego.

Istotne z punktu widzenia 0sdb zaangazowanych w badanie jest takze uregulowanie gospodarki wodnej
poprzez podejmowanie skutecznych dziatan w zakresie retencji na Wisle (ktére mogtyby byc

wykorzystane na przyktad do nawadniania) i kontrole nad populacjg bobréw.

Druga tama na zaporze. Podniesie sie poziom wdd i bedzie mozliwos¢ ptywania statkami
do Torunia i Siarzewa. (W14)

Powinien powstac park (co najmniej krajobrazowy) na odcinku Wtoctawek-Silno, ktdry
chronitby cenne przyrodniczo i kulturowo obszary i ktéry powinien koordynowac rozwdj
przedsiebiorczosci turystycznej i rekreacyjnej z poszanowaniem tych waloréw, ktére ma
chronié¢. (W11)

W dyskusji o kierunkach zagospodarowania Wisty w regionie widoczne sg takze stanowiska
jednoznacznie przeciwne temu, ktdre propagujg wtadze regionalne — utworzenia z Wisty
transportowego szlaku wodnego. Przedstawiciele przeciwnego stanowiska podkreslajg, ze roztokowy
i naturalny charakter rzeki (tarasy zalewowe i tegi wierzbowo-topolowe, zachowanie naturalnych

morfologicznych cech: koryto rzeki, system taraséw zalewowych oraz ograniczajgce doline, wysokie



skarpy, starorzecza, mokradta i bagniska) oraz siedlisko ptakéw w skali, ktéra nie wystepuje nigdzie
indziej w Polsce to jej najwiekszy potencjat. W kontrze do rozwoju Wisty jako szlaku transportowego
pojawiajg sie postulaty dotyczace jej catkowitej renaturyzacji poprzez rozbiérke zapory we Wtoctawku,
usuniecie czesci regulacji brzegowych (ostrég), odtwarzanie potaczen starorzeczy z Wistg oraz koryt
bocznych, odsuniecie watéw przeciwpowodziowych od koryta rzeki i oddanie tym samym terenéw
zalewowych rzece.

Nie widze mozliwosci wykorzystania Wisty do transportu, do ciezkich gatezi
gospodarczych. Wydaje mi sie, ze tylko turystyka wchodzi w gre. Ta rzeka idealnie sie do

tego nadaje. Energetyka nie ma racji bytu. Na ptaszczyZnie turystycznej mozna jeszcze
duzo zrobic. (W8)

Wista jest tylko jednym elementem kujaw i wiara, zZe inwestycje techniczne na Wisle
umoZzliwiq rozwdj catemu regionowi jest utudq. Wista nie jest na tyle duzq rzekq, zeby
mogta nakrecac rozwdj catego regionu. W zwiqzku z powyzszym, pieniqdze przeznaczane
na plany i inwestycje jak budowa zapory powinny by¢ wydane na zréwnowazony rozwaj
catego regionu. (W11)

Zdj. 7. Lasy fegowe w okolicach Ciechocinka (Zrodfo: FWW)



Jakie Pana/Pani zdaniem powinny by¢ najwazniejsze kierunki
rozwoju i wykorzystania Wisty na odcinku wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego?

Przywracanie terendw cennych przyrodniczo |3 5 9 25

Zwiekszenie dostepnosci rzeki dla mieszkaricéw i spotecznosci
(szczegdlnie mieszkancéw miejscowosci potozonych nad Wistg)
poprzez realizacje szerszego zakresu dziatan w przestrzeni Wisty i
nawigzujacych do tematu rzeki

O
()}

25

Zwiekszenie intensywnosci zagospodarowywania turystycznego i
rekreacyjnego terendw nad Wistg np. poprzez tworzenie

bulwardw i plaz, punktéw widokowych, Sciezek pieszych i 21 11 2 25
rowerowych, kawiarni i pubdw i inne rozwigzania...
Zadbanie o zachowanie jak najbardziej naturalnego charakteru
e ¢ 3 | 4 KA 21
Lepsze zabezpieczenie terendw nadrzecznych przed powodziami i
podtopieniami 6 5 10 12 8
Rozwdj transportu wodnego przez Wiste 6 5 5 10 15
1 (zdecydowanie sie nie zgadzam) 2 m3 m4 m5(zdecydowanie sie zgadzam)

Wykres 8. Postrzegane kierunki rozwoju i wykorzystania Wisty w regionie (n=40)

W celu realizacji wizji Wisty jako znaczacej osi turystyczno-rekreacyjnej w regionie potrzeba rozszerzania
grupy podmiotéw dziatajacych wokét Wisty o te, majace wptyw na tworzenie polityki. Konieczne jest
state uswiadamianie urzednikom i osobom decyzyjnym na regionalnych szczeblach znaczenia Wisty,
wspétpraca z prasg i mediami w celu informowania o ztych i dobrych praktykach w obrebie Wisty,
budowanie swiadomosci wsréd mieszkaricéw, rolnikdw, wedkarzy i innych grup silnie zwigzanych
zrzeka. Wazne jest tez podejmowanie decyzji i dziatan, nie tyle na szczeblu wojewddzkim, co na
poziomie gmin w obrebie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Dzieki temu mozliwe bedzie
realizowanie dziatan w mniejszej skali, za to fatwiej osiggalnych ze wzgledu na mniejszy poziom
skomplikowania inwestycji czy przedsiewzie¢: wtaczanie miejsc potozonych nad Wistg w prace stuzb
porzgdkowych gminy, inwestowanie nawet w drobng infrastrukture, ktéra pozwoli spedzac czas
mieszkarncom nad Wista.

Przy zatozeniu rozwoju Wisty w kierunku turystyczno-rekreacyjnym opartym o synergie i wspétprace

lokalnych samorzadéw najwiekszym wyzwaniem jest skoordynowanie dziata oraz wspdtpraca



miedzyinstytucjonalna. Potrzeba koordynatora, lidera takiego przedsiewziecia. WSréd potencjalnych
podmiotéw przewodzacych wskazuje sie organizacje turystyczne dziatajagce ponadlokalnie w regionie
czy Wody Polskie, ktére powinny szczegdlnie zadbaé o rozwdj infrastruktury transportu rzecznego.
Obawe budzi poziom zaangazowania lokalnych samorzaddw, ktdre niekoniecznie mogg widziec interes
w podejmowaniu dziatan wokdt Wisty, szczegdlnie w mniejszych osrodkach regionu (rozbudowa
infrastruktury moze nie przynosi¢ wymiernych korzysci finansowych w turystyce) oraz wielo$¢
interesdow podmiotdw skupionych wokdét Wisty, ktore trudno bedzie pogodzi¢. Dostrzeganym
zagrozeniem zwigzanym z intensyfikacjg dziatan wokdét Wisty jest negatywny wptyw na Srodowisko
i bioréznorodnos¢ poprzez wiekszg liczbe oséb, ktore bedg pojawiac sie w otoczeniu Wisty.

Czy rozbudowa infrastruktury faktycznie przyniesie wymierne korzysci finansowe w
turystyce? Miejscowosc jest rejonem przejezdnym, ludzie sie tu nie zatrzymujq. (W13)

Jest to teren dziki. Jak zaczniemy cos tam robic, to bedq Smieci, zwierzeta bedq ptoszone.
Wista jest ostojq dla zwierzgt. Jest naturalna. (W6)



NA ZAKONCZENIE

Przygotowany raport pozwolit nam w szczegdtowy sposdb uchwycié spoteczny wymiar funkcjonowania
Wisty w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Zbiera w jednym miejscu oficjalne stanowiska dotyczace
kierunkéw rozwoju Wisty w naszym regionie, ktére majg swoje odzwierciedlenie w dokumentach
strategicznych i konfrontuje je z opiniami, potrzebami oraz zasobami podmiotdw, ktére juz dzis dziatajg
wokot rzeki stanowigc o jej spotecznym potencjale.

W podsumowaniu nie bedziemy powtarzaé¢ gtéwnych wnioskéw, ktére staralismy sie zebra¢ na
poczatku kazdego z podrozdziatdw raportu. Chcemy jednak podkreslic najwazniejsze ustalenia
szczegdlne istotne dla celu realizowanego przez nas projektu Wista wcigga: budowania spotecznosci
sojusznikéw Wisty oraz wzmacniania i rozwoju dziatart podejmowanych na rzecz i wokét Wisty.

Wiemy, ze Wista w naszym regionie i jej otoczenie posiada duzy potencjat jako miejsce dziatan
spotecznych, kulturalnych, rekreacyjnych czy sportowych. Jednoczesnie posiadane obecnie zasoby
przez podmioty dziatajgce wokdt Wisty pozwalajg w gtéwnej mierze na realizacje drobnych inicjatyw
o charakterze lokalnym, ktérych skala oddziatywania jest niewielka i nie prowadzi do znaczgcego
wzrostu zainteresowania Wistg oraz podejmowania nowych inicjatyw skoncentrowanych w otoczeniu
rzeki. Dlatego tez potencjat rozwoju wspotpracy wokot Wisty powinien by¢ skierowany na wsparcie
lokalnych organizacji i stowarzyszen czy grup nieformalnych, a takze samorzaddw. To wsrdd nich
drzemie potencjat pokazania prawdziwie lokalnego i zréznicowanego potencjatu Wisty w regionie.
Szerokie forum wspodtpracy obejmujgce nie tylko silnych wislanych aktoréw moze takze stanowic
wsparcie dla mniejszych czy mniej doswiadczonych podmiotéw, dla ktérych finansowanie dziatan
i zasoby osobowe stanowig bariere w realizacji wislanych dziatan.

Wsrdd naszych badanych panuje ogdélne przekonanie co do tego, ze potencjat Wisty w regionie jest
niedostatecznie wykorzystany, a przedsiewzieé, ktére stanowig przestrzen do kooperacji i wzajemnego
poznania sie wislanych aktorow jest w regionie za mato. Nadwislanskie spotecznosci nie sg w zaden
sposob zorganizowane - brakuje przestrzeni do dyskusji i zewnetrznego impulsu motywujgcego do
podjecia oddolnych inicjatyw.

Odpowiadajagc na te wyzwania raport kofnczymy w sposdb otwarty, stwarzajgc mozliwosci podjecia
wspotpracy i wzmacniania lokalnych inicjatyw wokdt Wisty, ktére mozemy wspdlnie podjgé w ramach

projektu Wista wcigga oraz zapraszajgc do wspdlnego budowania potencjatu Wisty innymi kanatami.



