Bardzo Mtoda Kultura w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim

Ewaluacja projektow mtodziezy na poziomie wojewddzkim w 2024 roku

Raport przedstawia wyniki ewaluacji projektu ,, Terenowy Dom Kultury” realizowanego
w ramach programu Bardzo Mtoda Kultura 2023-2025. Realizatorem projektu jest Miejskie
Centrum Kultury w Bydgoszczy (operator regionalny BMK w wojewddztwie kujawsko —
pomorskim). Projekt dofinansowany jest ze sSrodkéw Narodowego Centrum Kultury w ramach
programu Bardzo Mtoda Kultura oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

Materiat podsumowany w raporcie zostat opracowany na podstawie warsztatow
ewaluacyjnych, ktére zostaty przeprowadzone w kazdej instytucji biorgcej udziat w programie.
Warsztaty odbyty sie w pazdzierniku i na poczatku listopada 2024 roku. Przedmiotem ewaluacji
byty projekty realizowane przez grupy mtodziezowe przy wsparciu osdb dorostych.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim zrealizowano 12 projektéw lokalnych.
W spotkaniach ewaluacyjnych podsumowujgcych mtodziezowe inicjatywy kulturalne wziety
udziat tgcznie 123 osoby. Grupy mtodziezowe byty zroznicowane. W wielu przypadkach czesé
grupy stanowity osoby biorgce udziat w zesztorocznych inicjatywach BMK oraz bedace w relacji
z instytucjg realizujacg dziatanie przez udziat w innych projektach. Te osoby najczesciej stawaty
sie liderami mtodziezowych grup. Bardzo czesto grupy tworzyty osoby niejednorodne wiekowo,
ztozone z ucznidow tej samej szkoty i jej absolwentéw. Jednoczesnie dla czesci oséb udziat

w projekcie byt pierwszym kontaktem z instytucjami kultury i pracg projektowa.
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Ponizsza tabela stanowi zestawienie miejscowosci i instytucji, w ktorych realizowane

byty inicjatywy kulturowe z mtodziezg oraz partnerstwa lokalne realizujgce dziatania.

Lp. Miejscowosé Podmioty realizujgce inicjatywy z mtodzieza

1. Bydgoszcz Centrum Nauki i Kultury Mtyny Rothera w Bydgoszczy
IX Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Tadeusza
Nowakowskiego z Oddziatami Dwujezycznymi w

Bydgoszczy

2. | Cekcyn Gminny Osrodek Kultury w Cekcynie
Swietlica Wiejska w Zalesiu

Swietlica Wiejska w Zielonce

3. | Chetmno Chetminski Dom Kultury

Muzeum Ziemi Chetminskiej

4. | Chetmza Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna im. J. Prejsa w
Chetmzy
Osrodek Sportu i Turystyki w Chetmzy

5. | Janowiec Wielkopolski Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Janowiec
Wielkopolskim
Szkota Podstawowa Im. Tadeusza Kosciuszki w Janowcu

Wielkopolskim

6. Kesowo Gminna Biblioteka Publiczna w Kesowie
Wiejski Dom Kultury w Kesowie

Gmina Kesowo

7. Kijewo Krélewskie Gminny Osrodek Kultury w Kijewie Krélewskim
Lisewo Gminna Biblioteka Publiczna w Lisewie
8. Laskowice Centrum Biblioteki i Kultury w Gminie Jezewo

Szkota Podstawowa w Krgplewicach

9. Rypin Miejsko-Powiatowa Biblioteka Publiczna w Rypinie

Zespot Szkodt nr 3 im. Bogdana Chetmickiego w Rypinie
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10. | Torun Wojewddzka Biblioteka Publiczna- Ksigznica
Kopernikanska w Toruniu
Liceum Ogdlnoksztatcgcego nr lll im. Samuela Bogumita

Lindego w Toruniu

11. | Unistaw Gminny Osrodek Kultury w Unistawiu

Zespot Szkot w Unistawiu

12. | Wiecbork Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Wiecborku
Centrum Administracyjne Domoéw dla dzieci w

Wiecborku

Tab. 1. Lokalne partnerstwa realizujgce inicjatywy kulturalne z mtodziezg, BMK 2024

W przypadku wielu projektéw zawigzane partnerstwa byty kontynuacjg tych zawartych
w 2023 roku. Partnerzy instytucji kultury to w przewazajgcej wiekszosci szkoty, ktére wsparty
instytucje szczegdlnie na etapie realizacji diagnozy i rekrutacji do projektu. Kontynuowane byty
takze wspotprace miedzy lokalnymi partnerstwami. Wspdlne dziatania zostaty podjete miedzy
partnerstwami z Kesowa, Laskowic, Kesowa, a takze miedzy Kijewem Krélewskim i Lisewem.

Zakres tematyczny inicjatyw mtodziezowych realizowanych w 2024 roku koncentrowat
sie w duzej mierze na dziataniach skierowanych do lokalnej spotecznosci, czesto
z wykorzystaniem dziatan artystycznych w przestrzeni publicznej: wystawy, koncerty,
stuchowisko, spektakl, elementy street art'u i urban art'u. Tegoroczne inicjatywy BMK,
w odrdznieniu  od tych z zesztego roku cechowat silny komponent zastosowania
wypracowanych w trakcie roznego rodzaju warsztatow i zaje¢ wytworow kultury i nabytych

umiejetnosci poza grupy inicjatywne mtodziezy.

Liczba partnerstw lokalnych,
Temat / obszar mtodziezowej inicjatywy kulturowe;j
w ktorych zastosowano

temat / obszar

organizacja dziatan kulturalnych dla mieszkaricow 6
organizacja dziatan integracyjnych dla mieszkaricéw 5
tworzenie instalacji artystycznych i wystaw 5
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warsztaty wokalne 1
improwizacja muzyczna 1
organizacja koncertu 1
warsztaty kulinarne 3
warsztaty teatralne, improwizacja 2
stand-up 2
street art, urban art 3
warsztaty artystyczne: ceramika, rzezba, malarstwo, 2
bodypainting

warsztaty modowe 1

Tab. 2. Zestawienie zakresu tematycznego inicjatyw mtodziezowych, BMK 2024

Dziatania znaczace

Podejmowanie dziatan przez mtodziez, w ktérych brata udziat lokalna spotecznos¢ daje
im poczucie sensu i zadowolenie. Jest Zrédtem motywacji i satysfakcji, pokazuje, ze mtodzi
ludzie wykazujg sie inicjatywa. Inicjatywy, ktére wychodzg poza kragg wtasnej grupy wigzg sie
jednoczesnie dla mtodych z poczuciem duzej odpowiedzialnosci i presji. Obawag, czy
organizowane wydarzenia spotkajg sie z dobrym odbiorem i czy kto$ bedzie chciat w nich

uczestniczyc.

Jednoczesnie wychodzenie z inicjatywami na zewnatrz petni dla mtodziezy jeszcze jednga
wazng role — pozwala na budowanie pozytywnego wizerunku ich grupy wiekowej. Duze
znaczenie miato dla mtodych informowanie na zewnatrz, ze to wtasnie ich grupa mtodziezowa

organizuje takie czy inne wydarzenie.
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Dla grupy z Cekcyna wazne byto takze zakorzenienie dziatania w lokalnym $rodowisku kultury

poprzez zaangazowanie w dziatania lokalnych artystow i ludzi dziatajgcych w kulturze.
Kontakt mtodziezy z kultura

Mtodzi w wyniku realizacji projektow zdobyli konkretng wiedze w rdznych obszarach
kultury. Poznali wierzenia ludowe i ich znaczenie, kulinarne dziedzictwo regionu, obyczaje
z czasOw PRL-u czy architektoniczng historie swoich miejscowosci. Mieli okazje przez rozne
rodzaje sztuki doswiadczy¢ kreatywnosci i procesu twoérczego.

Dla czesci 0sdb projekt byt pierwszym spotkaniem z lokalnymi instytucjami kultury.
Wzmocnito to przekonanie wsrdd mtodych, jak trudno jest dotrze¢ do mtodziezy z informacjami
o dziataniach kulturalnych, ktére mogtyby by¢ dla nich interesujace.

Realizowane inicjatywy pozwolity takze mtodziezy na poznanie strony organizacyjnej kultury.

Mtodziez konczyta projekty z przekonaniem, ze kultura moze by¢ pokazywana w rézny

sposdb, wiele tematdéw mozna przepracowac za pomocg kultury i rézne sg do tego narzedzia.

Czes¢ mtodziezy miata takze okazje zobaczy¢ w jaki sposéb funkcjonuje Swiat
zawodowych artystow. Jak mozna sie rozwijaé, zeby zdobyé prace w branzy kreatywnej czy
animacji kultury. Jak wygladajg profesjonalne dziatania artystyczne (na przyktad nagranie

w studio).
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Zdj. 1. Spotkanie ewaluacyjne z mtodziezq w Rypinie
Kultura, ktéra daje mozliwos¢ wyrazania siebie

Wiele projektow BMK podjeto tworcze, artystyczne dziatania: muzyczne, dzwiekowe,
teatralne, ceramiczne, projektowania ubioru i kostiumoéw, street i urban art. Mtodziez
podkreslata, ze bardzo wazna byta dla nich swoboda dziatania i mozliwos$¢ realizacji wtasnej
wizji, mozliwo$¢ tworzenia i uruchomienia wtasnej kreatywnosci, wyboru tematu do
pracy. W proces twdérczy pomagaty wejs¢ mtodziezy osoby prowadzgce zajecia, ale takze
kumulacja dziatan, ktéra z jednej strony bywata wymagajgca i meczgca, z drugiej jednak
zmuszata do skupienia tylko na dziataniach projektowych, bez dtuzszych przerw, co tylko
wzmachiato pozostawanie w procesie tworzenia.

Rownie istotne dla mtodziezy jest dzielenie sie twdrczoscig z innymi i pozostawienie
efektow dziatan w przestrzeni. Mtodzi podzielajg przekonanie, ze dziatania w projekcie

pozwolity w wielu przypadkach na zostawienie po sobie sladu, nadanie charakteru jakiemus
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miejscu publicznemu. Mfodzi w inicjatywach tworzyli mozaiki, malowali tawki w przestrzeni
publicznej, powstaty murale.
Wsréd innych osdb pojawity sie osobiste motywacje i inspiracja do podejmowania

dalszych twérczych dziatan, na przyktad przygotowania kolejnych projektéw ubran.

Znaczenie relacji w projektach

Nawigzywanie i wzmacnianie relacji zinnymi byto waznym elementem projektéow. Wiele
0s0b w mtodziezowych grupach inicjatywnych zintegrowato sie pomimo rdéznic wiekowych.
Pomagata w tym atmosfera otwartosci, brak oceniania, wspdlny cel, a takze stwarzanie
przestrzeni i czasu na poznawanie sie. Mtodziez sporo uwagi poswiecita temu jak rézne osoby
dziatajg w grupie. Z duzg $wiadomosciag moéwili o tym, jak osoby introwertyczne potrzebujg
wiecej czasu, zeby sie otworzy¢ i ze inni powinni to uszanowac. Mieli okazje obserwowag, jak
zmienity sie osoby, ktdre na poczatku wchodzity w kontakt z nie$miatoscig, a po jakims czasie
otwieraty sie na grupe. Czes$¢ z osob miata okazje poznac siebie w sytuacjach stresowych, na
przyktad podczas wystgpien przed szerszg publika.

Rownie wazne jak kontakty z rowiesnikami byty relacje nawigzane z osobami dorostymi
i starszymi. W kilku projektach zaplanowano dziatania miedzypokoleniowe. Dzieki nim nastgpita
wymiana wiedzy, na przyktad dotyczgca sposobdw spedzania czasu wolnego. Mtodziez
przekonata sie, ze z powodzeniem moze spedzac czas z dorostymi, ze sprawia jej to przyjemnosé

i potrafig nawigzywaé miedzypokoleniowe relacje.
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Organizacja dziatan przez mtodziez

Grupy mtodziezowe realizujgce projekty cechowata podobna organizacja dziatan. Grupy
spotykaty sie regularnie, ale raczej wedle potrzeby, aby co$ ustali¢ i podzieli¢ sie zadaniami.
Spotkania stuzyty tez poznawaniu sie i wspdélnemu spedzaniu czasu. Dodatkowym kanatem
komunikacji byty utworzone grupy na komunikatorach internetowych.

Wazng role w pracy mtodziezy odgrywali mtodziezowi liderzy, czesto byty to osoby
z poprzedniej edycji BMK. To te osoby niejednokrotnie byty inicjatorami dziatan, podrzucaty
pomysty, pchaty grupe do przodu. Pomocne i wzmacniajgce byty wczesniejsze doswiadczenia
realizacji projektéw BMK. Mtodzi sami zauwazali, ze liderzy w grupie sg potrzebni, wazne sg
osoby od organizacji i koordynacji pracy.

Demotywujgca w pracy miodziezy w Kesowie i Chetmzy byta nieobecnos¢ na

spotkaniach osob, ktére deklarowaty udziat w projekcie, finalnie w nim praktycznie nie
uczestniczyty. Mtodzi mieli poczucie, ze w ten sposodb, kto$ kto zadeklarowat uczestnictwo
w projekcie, a nie uczestniczyt w dziataniach zabierat innym miejsce - kto$ inny mogt z tego
skorzystac.
Trudnosci w realizacji projektéw, ktére byty wspdlne dla pozostatych grup to niedostateczny
czas na dziatania, ktore w wielu przypadkach mocno sie kumulowaty. Dla czesci osdb nietatwo
byto pogodzi¢ plany wakacyjne z uczestnictwem w projekcie, chociaz czas wakacji zostat uznany
za lepszy dla organizacji projektow niz w czasie roku szkolnego. Trudnoscig byto takze
znalezienie wspdlnych termindw spotkan mtodziezy, stad ich rekomendacja, aby harmonogram
spotkan byt ustalany z gory, na poczatku projektu.

Mtodziez uczestniczyta w projekcie w pozycji oséb, ktére ,, ",
mogga decydowac o przebiegu dziatan, mie¢ swoje pomysty i je realizowac. Dla czesci oséb byto
to pierwsze doswiadczenie bycia w grupie pozaszkolnej, wspieranej przez osobe dorosty, lecz
na zasadach partnerstwa i swobody kontaktu.

Mtodzi potrzebujg samodzielnosci i mozliwosci podejmowania decyzji. Dorosli powinni
petnili role doradcow, mentordw, wskazujgcych co jest mozliwe do realizacji i gdzie szukaé

rozwigzan.
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Zdj. 2. Spotkanie ewaluacyjne z mtodziezq w Wiecborku

Rola osob dorostych w projektach i budowanie relacji z mtodzieza

Mtodziez z duzg $wiadomoscig przyglada sie osobom dorostym, ktére z nig pracuja.
Cenig sobie swobodny kontakt i partnerskie relacje, ale tez wsparcie, inspiracje i mozliwos¢
korzystania z wiedzy bardziej doswiadczonej osoby. Wprost komunikuja, ze aby pracowac
z grupg mtodziezowa, trzeba jg najpierw poznaé, poswieci¢ troche czasu, aby osoby w grupie
oswoity sie z nowg osobg prowadzgca. Preferujg wolniejsze tempo poznawania sie. Wazny dla
mtodych ludzi jest partnerski kontakt, stwarzanie przestrzeni do rozmowy o waznych rzeczach.

W dziataniach mtodziezy wazna jest pomoc osdb dorostych, jednak z pozostawieniem
przestrzeni do dziatania mtodym, oddawanie pola do generowania pomystéw i podejmowania

decyzji, ingerowanie tylko w kluczowych momentach.
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W kontakcie z instruktorami warsztatow i artystami wazna jest dla mtodziezy autentycznosc,
kontakt z praktykami i profesjonalistami w dziedzinie. Dzieki temu, jak w przypadku warsztatow
z projektowania ubran, oprdocz praktycznych wskazowek na temat projektowania i szycia
mtodziez otrzymata takze informacje na temat zawodu i zainspirowata sie do przysztych dziatan.
Dla wielu oséb mtodych udziat w projekcie stworzyt pierwszg okazje do bezposredniego

spotkania i pracy z artystami.

Kompetencje rozwijane przez mtodziez poprzez realizacje inicjatyw
kulturalnych

Realizacja inicjatyw BMK stworzyta dla mtodziezy przestrzen do nauki pracy ze sobg oraz
z osobami reprezentujgcymi rozne instytucje i podmioty, czesto nieznane mtodym ludziom.
Wiele oséb zdobyto umiejetnosci zwigzane z organizacjg wydarzen kulturalnych dla innych,
mogli zapoznac sie z rolg animatora lokalnej kultury.

Do zadan mtodziezy nalezaty takie czynnosci jak: przygotowanie planu dziatania,
znalezienie miejsca do realizacji dziatan, przygotowanie pomieszczen i przestrzeni na potrzeby
organizowanych wydarzen, przygotowanie informacji promujgcych wydarzenie i ich
dystrybucja (wieszanie plakatéw, promocja przez media spotecznosciowe, roznoszenie ulotek),
poszukiwanie partneréw wydarzenia. Te doswiadczenia nauczyty miodziez bycia
odpowiedzialnym za organizacje duzych wydarzen i samodzielnego podejmowania decyzji.

Jednym z wiekszych wyzwan dla mtodych byt kontakt z osobami dorostymi z réznych instytucji.
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W zaleznosci od rodzaju organizowanego wydarzenia mtodziez zdobyta tez bardzo
konkretng wiedze, na przyktad dotyczaca tego, jak tworzy¢ scenariusze i fabuty gier miejskich,
jak zadbac o kwestie techniczne podczas koncertu czy stand-up’u.

Mtodzi majg poczucie, ze zdobyta wiedza i umiejetnosci beda przydatne w innych sytuacjach
i stawaniu sie dorostymi: ,, "

Mtodziez zwrdcita uwage, ze dziatanie projektowe w BMK daje szanse na zdobycie takich
umiejetnosci, jakich nie daje szkota. Dziatania projektowe w szkotach, nawet jesli sie pojawiajg
(czesciej w szkotach podstawowych niz ponadpodstawowych) nastawione sg na ocenianie, nie
na osiggniecie celu i wspotprace. Z tego wzgledu osoby realizujgce szkole projekty skupione sg
bardziej na osiggnieciu dobrej oceny. Nauczyciele i nauczycielki nie dbajg o dobry podziat zadan,
nie sprawdzajg poziomu zaangazowania poszczegdlnych oséb w grupie. Mtodziez w zwigzku
ztym czesto nie uczy sie wspotpracy, a jak wykorzystal zaangazowanie osoby liderskiej
w grupie. Jedynie samorzad uczniowski jest postrzegany jako miejsce, gdzie mozna zdoby¢
praktyczne umiejetnosci, jednak réwniez w ograniczonym zakresie i nie jest to dostepne dla
kazdej osoby. Dla wielu grup mtodziezowych realizacja projektu poza srodowiskiem szkolnym
byta duzg wartoscig ze wzgledu na inny sposéb dziatania (szkota kojarzy sie z obowigzkami
i sztywnymi zasadami).

Realizacja projektéw BMK to dla mtodziezy przyktad tego, jak moze wygladad

wspotpraca, odpowiedzialnosé za wspdlne dziatanie i sprawczosc. To co mtodziez wskazywata
jako odmienne od tego, co spotykajg w szkole to mozliwos¢ decydowania, podejmowanie
decyzji w oparciu o dyskusje, brak narzuconych tematdéw, swoboda dziatania, ale tez
odpowiedzialnos$¢ za podjete decyzje. Cenna byta takze dla mtodziezy mozliwos¢ podjecia nauki
w praktyce. Dla starszych oséb jest to tez doswiadczenie, ktdre postrzegajg jako przydatne
W rozwoju zawodowym.
Inicjatywy mtodziezowe pozwolity takze na nauczenie sie wspotpracy w grupie i lepsze poznanie
samych siebie jak i oséb w grupie. Mtodzi konczyli projekty z przekonaniem, ze grupa moze
sktadac sie z bardzo réznych osdb, ktore funkcjonujg w zupetnie inny sposéb, ale jest mozliwe,
aby zrealizowac jakies wspolne dziatanie, jesli dobrze sie ze sobg komunikuja.

Zauwazone zostaty tez role liderskie, ktére wytonity sie podczas realizacji projektéw.

Zdaniem mtodziezy w grupie przydajg sie osoby liderskie, zeby proponowac rozwigzania,
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popychac projekt do przodu, ale tez wspiera¢ osoby, ktore dopiero zaczynaja takie dziatania
i jeszcze sg niesSmiate. Osoby introwertyczne cenig sobie, ze jest kto$ kto przejawia inicjatywe
i wypowiada sie w imieniu grupy.

Mtodziez zauwazyfa, ze potrzebny jest im czas, aby otworzy¢ sie na siebie wzajemnie
i osoby doroste prowadzace grupe. Sprzyjajg temu nie tylko wspdlna realizacja zadan, ale tez
czas na bycie razem, niezobowigzujgca integracja, jak i rozne narzedzia komunikacji (nie tylko
spotkania bezposrednie, ale tez kanat komunikacji online). Czesto mtodzi zanim zaczng dziataé
i wspdlnie podejmowac decyzje potrzebujg czasu, aby sie poznaé, zintegrowac.

Cze$¢ o0séb  wspomniata o swoich indywidualnych odkryciach zwigzanych
z funkcjonowaniem w nowej grupie i dziataniu projektowym: poznanie nowych oséb, nabycie

umiejetnosci zorganizowania wtasnego czasu czy dziatania pod presjg niezapowiedzianej

zmiany (niespodziewana koniecznos¢ zmiany roli w trakcie wydarzenia).

Zdj. 3. Spotkanie ewaluacyjne z mtodziezq w Chetmnie
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Mozliwe dtugofalowe efekty dziatan

Realizacja projektéw BMK pozostawita w wielu mtodziezowych grupach ched
kontynuacji dziatan, szczegdlnie tych zaproponowanych podczas diagnozy lokalnej, ktorych nie
udato sie zrealizowaé. Wsrdd wielu mtodziezowych grup osoby poznaty nowe obszary kultury
i sztuki, chcg kontynuowac te dziatania, zgtebia¢ wiedze i umiejetnosci.

W wybranych instytucjach, jak w Wiecborku, po projekcie zostata utrzymana kreatywna
przestrzen, do ktdrej osoby uczestniczgce mogg nadal przychodzi¢ i projektowaé ubrania.
Mozliwe, ze w instytucji na state zostanie utworzona pracownia krawiecka.

Potencjat kontynuacji dziatant i zawigzania statej grupy mtodziezy widac¢ szczegdlnie
w przypadku inicjatyw, w ktérych czes¢ osdb uczestniczy po raz kolejny. Takie trwate relacje,
ktore sg rozwijane udato sie zbudowaé w Cekcynie, Janowcu Wielkopolskim, Unistawiu czy
Chetmnie. Grupy te chcg kontynuowac podobne dziatania, widzg w nich mozliwosci rozwoju
i budowania doswiadczenia na przysztosc, takze zawodowego. W tych partnerstwach lokalnych
wyraznie zaznacza sie tez rola osob dorostych bedacych w roli animatoréw i mentoréw dla
mtodziezy, co wzmacnia nawigzywanie partnerskich relacji. W przypadku nowych grup, projekty
byty raczej jednorazowym przedsiewzieciem dla zawigzanych partnerstw.

W rozszerzaniu doswiadczen projektowych w obszarze edukacji kulturowej po stronie
mtodziezy barierami sg nieznajomosc lokalnych instytucji kultury i metody pracy projektowe;.
Z tego wzgledu czes¢ mtodziezy rekomenduje nawigzywanie silniejszych relacji partnerskich ze
szkotami oraz osadzanie projektéw wyrazniej niz miato to miejsce wokdt szkdt. Znajomosc
Srodowiska i ludzi ze szkoty miataby osmiela¢ mtodych do angazowania sie w inicjatywy. Te
z kolei powinny by¢ prowadzone przez osoby z instytucji kultury, aby mozliwe byto
wprowadzenie innego niz dominujgcy w szkole sposobu realizacji dziatan. Mtodziez wskazuje
takze, ze kultura i kreatywnos¢ to raczej niszowe obszary zainteresowania mtfodziezy, stad tak

trudno zaangazowac jg w te dziatania.
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Zdj. 4. Spotkanie ewaluacyjne z mtodziezqg w Unistawiu
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