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Wprowadzenie

WWW.pzr.org.p'

Fordon to najwieksza dzielnica Bydgoszczy, podzielona na 20 osiedli, mieszka tu ok. 64 400 os6b
(dane pozyskane z Wydziatu Spraw Obywatelskich Miasta Bydgoszczy, XI 2019 r.). Dawniej
Stary Fordon byt samodzielnym miasteczkiem, wraz z otaczajgcymi go wsiami zostat wigczony

do Bydgoszczy w 1973 r.

Wielu mieszkancéw uwaza, ze ta cze$¢ miasta to kulturalna pustynia. Szereg dokumentéw
strategicznych (Obywatelska Strategia Kultury. Masterplan dla kultury Bydgoszczy 2013-2020,
Strategia Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy na lata 2017-2026, Gminny Program
Rewitalizacji) zwraca uwage na brak infrastruktury zwigzanej z zyciem kulturalnym w Fordonie.
Z drugiej jednak strony, dziata tu wiele organizacji, instytucji, grup formalnych i nieformalnych,
a takze lokalnych lideréw, ktorzy podejmujg liczne dziatania spotecznych i kulturalne
skierowane do mieszkancéw roznych czesci dzielnicy. Duzy potencjat stanowi historia,
dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze Starego Fordonu, ktory za sprawg aktywnosci lokalnych
dziataczy odbudowuje swojg tozsamosé. Od kilku lat mozna zauwazyé zwiekszenie
zainteresowania Fordonem,, zaréwno ze strony mieszkancéw, ktdrzy coraz chetniej sie tutaj

przeprowadzaja, jak i ze strony lokalnego samorzadu. W zatozenia lokalnej polityki kulturalnej
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w najblizszych latach w Fordonie ma powsta¢ samodzielna instytucja kultury (jedno z zadan
Strategii Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy na lata 2017-2026). Nowa instytucja ma powstac

w budynku XIII Liceum Ogdlnoksztatcacego przy ul. Gawedy 5, ktére wygasza dziatalnosc.

7 listopada 2019 r. konferencja prasowa w Urzedzie Miejskim w Bydgoszczy oficjalnie
zapoczatkowata proces spotecznego projektowania instytucji kultury w Fordonie. W ponizszym
raporcie przedstawiamy wyniki pierwszego etapu prac, dotyczace:
e diagnozy funkcjonowania kultury w Fordonie oraz potrzeb spotecznosci Fordonu
zwigzanych z nowg instytucja kultury,

e celéw, metod ich realizacji i sposobu dziatania instytucji.

Na potrzeby podsumowania dotychczasowych prac projektowych postugujemy sie robocza
nazwa: Centrum Kultury Fordon (CKF). Kwestia nazwy pozostaje jednak otwarta i zostanie

wypracowana w toku dalszych uzgodnien dotyczacych wizji funkcjonowania instytucji.

Raport nalezy rozumie¢ jako zebranie wnioskéw z przeprowadzonych badan i warsztatéw z
mieszkancami Fordonu i oséb zwigzanych z dzielnica zawodowo czy spotecznie. Wypracowane
zatozenia dla nowej instytucji kultury w Fordonie stanowig wazne wytyczne dla dalszego
procesu projektowania instytucji. Kolejne etapy procesu beda podlegaé uszczegotowieniu i

weryfikacji.

Proces partycypacyjny zostat zaprojektowany i zrealizowany przez zespét Pracowni
Zréwnowazonego Rozwoju w sktadzie: Joanna Suchomska, Krzysztof Slebioda, Dominika
Urzedowska oraz Miejskie Centrum Kultury w Bydgoszczy: Izabela Grochowska

(koordynatorka) oraz Marcin Ptocharczyk (konsultant procesu partycypacyjnego).

Proces wspierany byt przez lokalnych partneréw: Rada Osiedla Nowy Fordon, Szkota
Podstawowa nr 66, Szkota Podstawowa nr 9, Mtodziezowy Domu Kultury nr 5, Klub Marzenie
50+, Bydgoska Rada Senioréw i Bydgoska Biuro Seniora, Xl Liceum Ogélnoksztatcace
oraz Bydgoskie Centrum Organizacji Pozarzadowych i Wolontariatu, Wydziat Edukacji, i

Sportu, Biuro Kultury Bydgoskie;.

W pracach warsztatowych, podczas ktoérych wypracowano zatozenia do niniejszego
dokumentu, udziat wzieli: Waldemar Adametz, Agnieszka Bukowska, Michat Charysz, Andrzej

Cieslak, Mariola Czerwinska, Agnieszka Cwiklinska, Magdalena Dankowska, Andrzej Fijotek,
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Sylwia Firyn, Maria Gateska, Agnieszka Gosciniak, Hanna Grzeskowiak, Izabela Haize, Maciej
Kotodynski, Agata Kornik, Adam Koziot, Iwo Linczerski, Marek Nogga, Agata Pamuta, Krzysztof
Pawlicki, Matgorzata Pilewska-Wozniak, Filip Pniewski, Romana Pruszkowska, Damian Raczka,

Agata Rajmuniak, Hanna Rzadkosz-Florkowska, Grazyna Smarz, Jolanta Wawrzonkowska,

Hanna Wojciechowska-Swieciak.

4 | Strona



Metodologia spotecznego procesu
projektowania

www.pzr.org.pl

Punkt wyjscia do pracy nad realizacjg koncepcji funkcjonowania Centrum Kultury Fordon
stanowita dla nas metoda szesciu pytan Rudyarda Kiplinga ,5W plus 1H”. Zgodnie z jej
zatozeniami znalezienie odpowiedzi na sze$¢ pytan pozwala uzyskac obraz sytuacji obecnej
(diagnoza potrzeb i probleméw), a takze planowac przysztos¢ w oparciu o zasoby i potencjaty

uczestnikoéw procesu.

Na kolejnych etapach realizacji partycypacyjnego procesu planowania instytucji
poszukiwalismy odpowiedzi na nastepujace pytania dotyczace przysztosci CKF:

Dlaczego? - misjai cele dziatania,

Co? - przedmiot dziatania,

Kto? - kim beda odbiorcy dziatanh, a kim ich tworcy i ich autorzy; jaka bedzie struktura
organizacyjna instytucji i kto bedzie odpowiedzialny za jej poszczegdlne poziomy, z kim
instytucja bedzie wspdtpracowata,

Gdzie? - lokalizacja dziatan,
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Kiedy? - czas funkcjonowania w ujeciu dtugofalowym jak i precyzyjny, zwigzany z godzinami
aktywnosci instytucji,
Jak? - czyli jakimi metodami i narzedziami (program) pracy instytucja bedzie sie postugiwac,

aby osiggnaé zatozone cele i realizowad misje.

Proces projektowania CKF zaktada realizacje nastepujacych etapow:

1. Szczegétowa diagnoza probleméw i potrzeb w zakresie spoteczno-kulturalnym,
uwzgledniajgca badania z udziatem przysztych odbiorcéow i uzytkownikéw
oraz potencjalnych twércow dziatan,

2. Projektowanie rozwigzan z interesariuszami,

Konsultacje wypracowanej koncepcji (rok 2020).

Poszczegdlne etapy procesu przedstawiamy na ponizszym schemacie.

< Projektowanie CKF >
[]

{ 1 ETAP (2019) Diagnoza i J

projektowanie programowe

~— Przygotowanie
I

—, Analiza danych zastanych

g

I/—< Diagnoza { Zogniskowane wywiady grupowe )

< listopad - grudzieri 2019 >

- i Raport z diagnozy :}

—{ Warsztaty projektowe )

“—{ Projektowanie

~—{ Opracowanie koncepcji programowej j::-

[ Il ETAP (2020) Konsultacje spoleczne }

I {,f—{'\ Spotkanie otwarte )
Konsultacje / - —
<ma] czerwiec 2020 . Mobilne Punkty Konsultacyjne )
(" Raport koricowy ':}

Schemat procesu spotecznego projektowania CKF( opracowanie PZR)
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Raport stanowi podsumowanie dwdch pierwszych etapéw spotecznego procesu projektowania
instytucji:
e czescidiagnostycznej, odpowiadajacej w gtéwnej mierze na pytanie: Jak jest?,

e czesci projektowej, zwigzanej z przysztoscig instytucji, odpowiadajacej na pytanie: Jak

powinno by¢?
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CZESC DIAGNOSTYCZNA
Desk research

W pierwszym etapie dziatan diagnostycznych analizowalismy wczesniejsze projekty, raporty
z badan, dokumenty strategiczne w zakresie lokalnej polityki kulturalnej i spotecznej
w Bydgoszczy oraz samym Fordonie. Celem analizy byto zdiagnozowanie ogdélnych kierunkéw
prowadzenia polityki kulturalnej w miescie oraz gtéwnych probleméw i wyzwan w tym
obszarze. Na podstawie analizy dostepnych danych zbudowalismy takze wstepng mape

interesariuszy procesu.

Zogniskowane wywiady grupowe (FGI)

Kolejny etap dziatan diagnostycznych stanowito przeprowadzenie zogniskowanych wywiadéw
grupowych z przedstawicielami réznych grup interesariuszy. Uczestnikami wywiadéw byli
odbiorcy i twércy kultury w Fordonie oraz w miescie, administracja, eksperci, rady osiedli,
organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne dziatajace lub mogace dziataé na rzecz przysztej

instytucji kultury, mtodziez, dorosli, seniorzy.

Cele badania:

e uszczegbtowienie i weryfikacja danych zebranych na podstawie analizy dokumentéow
zastanych,

e uzyskanie pogtebionej opinii na temat probleméw w obszarze spoteczno-kulturalnym
Fordonu i ich przyczyn, a takze mozliwych kierunkéw rozwigzania zdiagnozowanych
probleméw,

e okreslenie potrzeb i oczekiwan kazdej z grup interesariuszy w zakresie funkcjonowania

nowej Instytucji.

Zogniskowane wywiady grupowe odbyty sie w nastepujacych terminach:
e 13.11.2019, siedziba Rady Osiedla Nowy Fordon, wywiad grupowy z przedstawicielami
organizacji pozarzagdowych, rad osiedli, lokalnymi liderami spotecznymi, artystami
i dziataczami, wzieto w nim udziat 8 oséb;
e 20.11.2019, Szkota Podstawowa nr 66, wywiad grupowy z przedstawicielami instytucji
publicznych dziatajacych w obszarze kultury, edukacji i pomocy spotecznej, wzieto

w nim udziat 17 oséb;
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e 21.11.2019,Szkota Podstawowa nr 9, wywiad grupowy z dorostymi, wzieto w nim udziat
10 0séb;

e 22.11.2019, Mtodziezowy Domu Kultury nr 5, wywiad grupowy z mtodzieza, wzieto
w nim udziat 20 oséb;

e 25.11.2019, Klub Marzenie 50+, wywiad grupowy z seniorami i osobami zajmujgcymi
sie dziataniami z ta grupa wiekowa, wzieto w nim udziat 11 oséb;

e 26.11.2019, Xl Liceum Ogodlnoksztatcace przy ul. Gawedy 5, uzupetniajagcy wywiad
grupowy z przedstawicielami organizacji pozarzadowych, rad osiedli, lokalnymi

liderami spotecznymi, artystami i dziataczami, wziety w nim udziat 2 osoby.

Za rekrutacje uczestnikdéw wywiaddw grupowych byli odpowiedzialni lokalni partnerzy
prowadzonego procesu: Rada Osiedla Nowy Fordon, Szkota Podstawowa nr 66, Szkota
Podstawowa nr 9, Mtodziezowy Domu Kultury nr 5, Klub Marzenie 50+, Bydgoska Rada
Senioréw i Bydgoska Biuro Seniora, XllI Liceum Ogélnoksztatcace oraz Bydgoskie Centrum
Organizacji Pozarzadowych i Wolontariatu, Wydziat Edukacji i Sportu, Biuro Kultury
Bydgoskiej.
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CZESC PROJEKTOWA

Warsztaty z interesariuszami

Czesc projektowa spotecznego procesu projektowania CKF opierata sie na pracy warsztatowe;.
Zadaniem warsztatéow byto wypracowanie celéw i zakresu dziatania CKF, modelu zarzadzania
instytucjg oraz zebranie pierwszych pomystéw na dziatania.

Grupa warsztatowa pracowata w oparciu o wyniki przeprowadzonej diagnozy, pogtebiajac
poszczegdlne watki. Wypracowano propozycje konkretnych rozwigzan dla zdiagnozowanych
probleméw i potrzeb zwigzanych z nowsa instytucjg kultury w Fordonie oraz w odniesieniu
do problemoéw i wyzwan w obszarze spoteczno-kulturalnym w tej czesci miasta.

Warsztaty odbyty sie 3, 7 i 12 grudnia 2019 roku, w XlllI Liceum Ogdlnoksztatcagcym
przy ul. Gawedy 5, wzieto w nich udziat 30 oséb. W dziatania projektowe zaangazowali
sie przedstawiciele lokalnych instytucji kulturalnych i oswiatowych, radni osiedlowi,
przedstawiciele organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych dziatajagcych w Fordonie,
lokalni dziatacze spoteczni oraz mieszkancy zainteresowani pomystem na powstanie instytucji

kultury w Fordonie.
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Diagnoza - wyniki badan
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Charakterystyka Fordonu

Fordon jest najwieksza dzielnicg Bydgoszczy, pod wieloma wzgledami zréznicowana. Jej czesé,
Stary Fordon, zostata uznana za obszar zdegradowany, zaréwno pod wzgledem spotecznym
jak i funkcjonalno-przestrzennym. Gminny Program Rewitalizacji wskazuje Fordon jako
wymagajacy pilnej interwencji. Wieloletnie zaniedbanie i niedoinwestowanie, stabe
skomunikowanie, nawarstwiajgce sie problemy spoteczne doprowadzity do marginalizacji tego
miejsca.

Szereg dokumentow przygotowanych przez Urzad Miasta lub na jego zlecenie zwraca uwage
na brak infrastruktury zwigzanej z zyciem kulturalnym Fordonu (Obywatelska Strategia
Kultury. Masterplan dla kultury Bydgoszczy 2013-2020, Strategia Rozwoju Kultury Miasta
Bydgoszczy na lata 2017-2026, Gminny Program Rewitalizacji).

Strategia Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy na lata 2017-2026 zaktada budowe centrum
kultury w Fordonie jako jeden z priorytetéow i celéw na lata 2017-2026 w ramach celu

operacyjnego ,Dogodne warunki infrastrukturalne i organizacyjne do funkcjonowania kultury”.
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Centrum kultury, zgodnie ze Strategia, miatoby wspétpracowaé z Urzedem Miasta, Biurem
Kultury Bydgoskiej, instytucjami kultury, organizacjami pozarzadowymi, parafiami
oraz podmiotami prywatnymi.

W Fordonie systematycznie wzrasta (jak w catej Bydgoszczy) liczba mieszkancow w wieku

poprodukcyjnym, ale takze mtodych rodzin z dzieémi.

Najwieksze instytucje i imprezy kulturalne w Bydgoszczy

W Bydgoszczy dziata kilka duzych instytucji kultury, m.in. Opera Nova, Filharmonia Pomorska,
Teatr Polski, Muzeum Wyczdétkowskiego, Miejskie Centrum Kultury, kina, galerie sztuki, muzea.
Jedna z wizytowek miasta sg szkoty i placéwki muzyczne, festiwale oraz laureaci prestizowych
konkurséw muzycznych. W Bydgoszczy odbywa sie co roku kilkadziesiat festiwali i przegladow
kulturalnych o zasiegu ogdélnopolskim i miedzynarodowym.

Mieszkancy Fordonu, ktérzy wzieli udziat w przeprowadzonych badaniach fokusowych,
Zwracajg uwage, ze uczestniczg w wielu wydarzeniach organizowanych ,w miescie”,
jak nazywajg centrum Bydgoszczy. Od poczatku 2016 r. tatwiejszg komunikacje miedzy
Fordonem a centrum Bydgoszczy zapewnia linia tramwajowa. Dojazd do centrum jednak
nie zawsze jest dogodny, nie z kazdego miejsca w Fordonie w wygodny, szybki sposéb mozna

dotrzec do Teatru czy Filharmonii.

Kultura w Fordonie, instytucje, wydarzenia

W Fordonie dziata wiele organizacji, instytucji kultury. Ponizej lista tych, ktérych dziatanie
zostato zauwazone przez uczestnikow badan przeprowadzonych w ramach rozpoczecia prac

nad wypracowaniem pomystu na dziatanie nowej instytucji kultury w Fordonie.

Fundacja Wiatrak

Organizacja pozytku publicznego, ktorej misjg jest wprowadzanie w zycie nauki $w. Jana Pawta
I, méwigcej o rozwoju cztowieka na czterech ptaszczyznach: fizycznej, psychicznej,
intelektualnej i duchowej. Jedna z niewielu organizacji w Bydgoszczy funkcjonujaca
jak instytucja kultury: majgca odpowiednie zaplecze techniczne, lokalowe, kadre oraz szeroki
obszar dziatan programowych. Uczestnicy spotkan podkreslaja, ze Fundacja Wiatrak organizuje

réznorodne wydarzenia, kulturalne. Wiekszos¢ uczestnikdédw badania zna jej dziatalnosé, brato
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udziat w wydarzeniach organizowanych przez fundacje lub braty w nich udziat ich dzieci,
znajomi. Organizacja wspotpracuje z réznymi instytucjami (seniorzy, szkoty, ZHP, studenci
Erasmusa), jest otwarta na wspodtprace, co wielokrotnie sie podkresla. Aktualnie fundacja
realizuje projekt ,Przestrzen kultury”, w ramach ktorego odbywaja sie pokazy filméw (dla dzieci
i senioréw), koncerty akademii muzycznej (dla oséb w dojrzatym wieku), poranki muzyczne (dla
rodzin z dzie¢mi), koncerty w bazylice lub sali widowiskowej (na 200 oséb) w Domu
Jubileuszowym. Prowadzi réznorodne zajecia, np. z rekodzieta, sportowe. Zdaniem badanych

Fundacja Wiatrak postrzegana jest jako aktywny i widoczny podmiot kultury w Fordonie.

Mtodziezowy Dom Kultury nr 5

Prowadzi r6znorodne zajecia dla dzieci i mtodziezy (zajecia plastyczne, fotograficzne, teatralne,
muzyczne, ceramika). Wspétpracuje ze szkotami (pracownicy MDK5 czesto prowadzg zajecia
wtasnie w szkotach), policjg, udostepniaja sale gromadzie zuchowej. Odbywaijg sie tu wspdlne
wigilie, ktoére sg jedng z nielicznych okazji na miedzypokoleniowe spotkania w Fordonie.
Uczestnicy badain zwracajg uwage na niewystarczajace skomunikowanie MDK-u nr 5

z pozostatymi czeSciami Fordonu.

Biblioteki

W Fordonie dziataja 3 Wojewddzkie i Miejskie Biblioteki Publiczne - filia nr 12, 13 i 15.
Wszystkie organizujg zajecia o réznym charakterze. Wsrdod nich szczegélnie wyrdznia
sie biblioteka przy ul. Brzeczkowskiego: odbywa sie tam wiele zajeé, ,,olbrzymi zakres dziatan
pozalekcyjnych”: noc w bibliotece, wieczorne czytanie ksigzek, spotkania z planszéwkami (takze
dla dorostych), zajecia komputerowe, wystawy plenerowe, warsztaty dla dzieci: przyszywanie

guzikoéw, szycie maskotek itp.

Oratorium Dominiczek

Prowadzi réznorodne zajecia dla dzieci i dorostych. Do dyspozycji w Oratorium znajdujg sie:
kawiarenka, swietlica, sala filmowa, komputerowa, dyskotekowa, konferencyjna, wspélnotowa,
Kacik Malucha, sitownia. Od 2005 roku wspdtpracuje z Narodowa Agencja Programu ,Mtodziez
w dziataniu”, organizujgc wymiany miedzynarodowe mtodziezy. Oratorium organizuje takze
potkolonie letnie i zimowe, festyny rodzinne, wyjazdy integracyjne

sptywy kajakowe, rajdy rowerowe, obozy trekkingowe.
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XV Liceum Ogodlnoksztatcgce z Oddziatami Mistrzostwa Sportowego
w Bydgoszczy

Szkota jako jeden z niewielu podmiotéw edukacyjnych ma mozliwo$é prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej dzieki odpowiedniemu zapleczu lokalowemu i technicznemu. Posiada sale
widowiskowa przy ulicy Piwnika Ponurego, w ktérej odbywajg sie m. in. spektakle dla dzieci,
pozwalajagce dzieciom zaistnieé na duzej scenie, z nagtos$nieniem, oswietleniem, a takze koncerty
(niewymagajace zaawansowanego nagtosnienia) i innego rodzaju wystepy. Mtodziez opisata
te sale raczejjako zaplecze sportowe niz zaplecze kulturalne. W sali odbywa sie tez gimnastyka
dla senioréw.

W szkole funkcjonuje takze Kino Jeremi, ktére prowadzone jest przez nauczycieli. Kino szczyci
sie znakomitym nagto$nieniem, natomiast osoby, ktére wziety udziat w badaniu, narzekaja
na sposob organizacji widowni. Wsréd uczestnikow badan niewiele oséb zdaje sobie sprawe
z istnienia kina, nie zna zasad funkcjonowania, repertuaru. Nieliczni, ktérym zdarzyto sie
odwiedzi¢ kino, zwracajg uwage na to, ze bilety do Jeremiego s3 nieznacznie tansze niz
do multiplekséw, a repertuar znacznie bardziej ograniczony. Promocja kina wymagataby
wzmocnienia. Obecnie kino wspotpracuje ze szkotami, na seanse przychodza np. klasy czy tez
grupy dzieciw czasie ferii, wakacji. Seanse dla widzéw indywidualnych odbywaija sie we czwartki
(dla dorostych) oraz sobotnie poranki dla dzieci. Petni role dyskusyjnego klubu filmowego,
pokazy poprzedza wstep, a nastepnie dyskusja z widzami. Sporadycznie odbywajg sie tu

spektakle.

Stowarzyszenie Mitosnikow Starego Fordonu

Stowarzyszenie dbajace o przywrécenie pamieci o historii i tozsamosci dzielnicy. Realizuje mi in.
projekt ,Jedno miasto, trzy kultury”, odwotujacy sie do tradycji 3 kultur mieszkarncéw dawnego
Fordonu: Polakéw, Niemcéw i Zyddéw. W ramach projektu odbywa sie coroczny Festiwal,
ale takze powstato lapidarium cmentarza ewangelickiego, zbiér macew z catej Bydgoszczy
(w przysztosci powstanie $ciana pamieci zbudowana z macew), na trzech $wiatyniach,
ewangelickiej, katolickiej i synagodze, umieszczono szklane tablice.

Stowarzyszenie prowadzi Fordonski Spichlerz Historii, ktéry ma by¢ miejscem upamietniajgcym
historie Fordonu (ze zbiorem réznych artefaktow).

Drugim obszarem zainteresowan Stowarzyszenia jest Wista. Stowarzyszenie organizuje miedzy

innymi wyprawy terenowe w ramach projektu ,Przywréci¢ Wiste - grupa przyrodniczo-
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krajoznawcza”. Cztonkowie Stowarzyszenia planujg spisanie wislanej historii Fordonu. Maja
nadzieje, ze uda sie, po rewitalizacji nadbrzeza, przekona¢ mieszkancéw do spedzania wolnego
czasu nad Wista.

Stowarzyszenie organizuje Swieto Starego Fordonu. Wspétpracuje z radami dzielnic, zwtaszcza

zrada Starego Fordonu.

Stowarzyszenie Klub Marzenie 50 +

Stowarzyszenie dziata narzecz integracji miedzypokoleniowej, wspiera i upowszechnia kulture,
sztuke, aktywizacje spoteczngi sport na terenie Starego Fordonu. Wspétpracuje z Radg Osiedla
Stary Fordon i Stowarzyszeniem Mitos$nikéw Starego Fordonu oraz innymi podmiotami:
szkotami, Akcjg Katolicka, swietlicg srodowiskowg ,Kacik” i organizacjami pozarzagdowymi
dziatajagcymi w Starym Fordonie oraz Bydgoszczy w zaleznosci od organizowanych wydarzen.

Prowadzi miejsce spotkan dla oséb w wieku 50+ w formie klubu stacjonarnego.

Klub Heros

Jest klubem osiedlowym Fordonskiej Spétdzielni Mieszkaniowej. Odbywaja sie tu zajecia
dla matek z matymi dzieémi, kobiet w cigzy oraz senioréw. Klub organizuje wydarzenia
kierowane do tej grupy odbiorcéw: wieczorki taneczne, spotkania z ciekawymi ludzmi, kwartet
muzyki filmowej, koncerty. Korzystanie z oferty klubu utrudnia stabe potaczenie komunikacyjne

Z innymi czesciami dzielnicy.

Fundacja dla Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego

Powstata jako organizacja wspierajgca dziatania Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy. To za sprawa Fundacji udato sie zaktywizowac lokalng spotecznos¢ Starego
Fordonu (m.in. poprzez realizacje projektu ,Rynek w Starym Fordonie - powrét do spotkan”).
Organizacja opiekuje sie fordonsky synagoga, w ktorej latem organizowane s3 koncerty
oraz dziatania w ramach Swieta Starego Fordonu. Uruchomita strone internetowa
www.fordon.org.pl., gdzie wraz ze Stowarzyszeniem Mitosnikow Starego Fordonu zgromadzita
catg dostepna wiedze o ul. Bydgoskiej. Fundacja UKW jest postrzegana jako widoczny aktor

Zycia spotecznego i kulturalnego Fordonu.
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Rady dzielnic (Stary Fordon, Nowy Fordon, Tatrzanskie, Terenow
Nadwislanskich)

Rada Starego Fordonu wspoétpracuje regularnie ze Stowarzyszeniem Stary Fordon, cztonkowie
Rady sa jednoczesnie cztonkami Stowarzyszenia. Wspélnie przypominaja o historii i tozsamosci
Starego Fordonu. Organizuja pikniki, spotkania, rekonstrukcje bitew, wydarzenia integracyijne,
spacery tematyczne i przyrodnicze. Preznie dziata takze Rada Nowego Fordonu organizujac

spoteczno-kulturalne zycie dzielnicy.

Pozostate miejsca prowadzenia dziatan kulturalnych

Wiele dziatan z zakresu kultury i edukacji artystycznej przejmuja na siebie szkoty. Nauczyciele
sami prowadzg zajecia, organizujag w szkotach koncerty, wystepy, wyjazdy uczniéw
na wydarzenia artystyczne, zapraszaja do prowadzenie zajec zaprzyjaznione organizacje (MDK
nr 5, Fundacja Wiatrak, UTP).

Wiele wydarzen (koncerty, spotkania, prelekcje) odbywa sie takze w kosciotach:
pod wezwaniem $w. Mikotaja i w bazylice. Czes¢ z nich organizuje Fundacja Wiatrak, a czes¢
same parafie.

Woydarzenia inicjujg takze grupy nieformalne, niezrzeszone nigdzie osoby. Podczas badan
wspomniano np. o grupie amatorskich fotograféw, publikujacych winternecie zdjecia z Fordonu,

przede wszystkim przyrody.

Rolai funkcje CKF

Uczestnicy badan podkreslali, ze nie chca, aby nowa instytucja kultury powielata dziatania
istniejacych juz organizacji. Powinna natomiast wspiera¢ ich dziatania, jednoczesnie
pozostawiajac autonomie organizacji. Respondenci oczekujg, ze Centrum Kultury Fordon
bedzie czyms$ zupetnie nowym, inspirujgcym, dajagcym nowe mozliwosci. Te rozumiane
sa dwojako: wiekszo$¢ badanych (mtodziez, dorosli i przedstawiciele podmiotow
instytucjonalnych bioracy udziat w wywiadach) uwaza, ze nowa instytucja powinna dziatac¢
przede wszystkim lokalnie, na rzecz mieszkancéow dzielnicy i we wspotpracy
z funkcjonujacymi tu organizacjami. Powinna stanowi¢ przede wszystkim platforme spotkan,

staé sie miejscem wymiany doswiadczen, dysponowac salami, z ktérych mogtyby korzystac
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grupy formalne i nieformalne, ktore nie majg odpowiedniego zaplecza do wtasnych dziatan,
a takze umozliwiaé spedzenie czasu bez specjalnej okazji.

Z drugiej jednak strony badani oczekuja takze, ze instytucja kultury w Fordonie bedzie
nowoczesnym, swietnie wyposazonym obiektem, w ktérym mozna by realizowa¢ ambitne,
wymagajace doskonatych warunkéw technicznych wydarzenia. Imprezy te powinny sciggac
widzow nie tylko z Bydgoszczy, ale z catej Polski. Czes¢ badanych lideréw spotecznych oraz
mtodziezy uwaza, ze oprécz prowadzonych w CKF zajeé, spotkan, powinni sie tu regularnie
pojawiaé uznani artysci. Wiekszos¢ uwaza jednak, ze nie ma potrzeby $cigga¢ do Fordonu
wielkich wydarzen, ,kultury przez duze K”, poniewaz spektakle teatralne czy operowe warto
ogladaé¢ w przeznaczonych do tego pomieszczeniach, inni z kolei narzekaja, ze nie ma ,kultury
blisko domu”.

Centrum Kultury Fordon z pewnoscia powinno umozliwia¢ realizacje przedsiewziec¢
na wiekszg skale, zapraszaé¢ uznanych artystow. Zdecydowanie jednak, kierunkiem dziatania
instytucji powinno by¢ wspieranie lokalnego potencjatu Fordonu i opieranie na nim swojej

dziatalnosci.

Prawie wszyscy uczestnicy badan podkreslali, ze w Fordonie brakuje miejsca spotkan,
w ktérym mozna by nie tylko wzigé udziat w jakim$ wydarzeniu kulturalnym, ale takze
wspdlnie je przygotowaé, zaprezentowac swoje umiejetnosci, pokazac zdjecia, obrazy czy tez
rekodzieto. Badani narzekajg, ze choé korzystajg z gosScinnosci organizacji posiadajacych sale
(Fundacja Wiatrak, MDK nr 5), to brakuje miejsc np. na harcéwke czy tez impreze organizowang
przez ktoéras z lokalnych instytucji, nie posiadajagca wystarczajacego obiektu
(np. Stowarzyszenie Klub Marzenie 50 +). Wielokrotnie pojawiaty sie gtosy na temat tego,
ze mieszkancy nie maja gdzie spedzac¢ wolnego czasu, napic sie kawy (w przystepnej cenie)
i zwyczajnie porozmawiac. Badani wskazuja, ze nie majg mozliwosci skorzystania z platformy
do wymiany doswiadczen czy dobrych praktyk (byto to szczegdlnie podkreslane przez

przedstawicieli szkét i rad rodzicow).

Kilku reprezentantéw organizacji pozarzadowych zwracato uwage na to, ze CKF moze petnic
role instytucji odpowiedzialnej za wspétzarzadzanie kulturg w Fordonie, ale wydarzenia
muszg odbywac sie wszedzie, w réznych miejscach, by¢ dostepne i bliskie dla wszystkich
mieszkancéw dzielnicy: ,Nie dajmy tego zamkna¢ w jednym budynku”. Dziatania powinny by¢

kompatybilne, skoordynowane, mobilne. Powinny mie¢ wspdlny system identyfikacji wizualne;j.
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Zajeciadla kazdego

Nasi rozméwecy przy wielu okazjach podkreslali fakt, ze spoteczenstwo sie starzeje, w Fordonie
mieszka coraz wiecej senioréw, dlatego nowa instytucja kultury powinna uwzgledniaé
ich potrzeby, mozliwosci, ograniczenia i potencjat. Jednoczes$nie w dzielnicy jest bardzo duzo

rodzin z dzie¢mi i przybywa nowych mieszkancéw.

Zwracano uwage na potrzebe wymiany doswiadczen miedzy pokoleniami. W CKF powinny
odbywac sie zajecia dla réznorodnych grup wiekowych, takze takie, ktére umozliwig spotkanie
dzieci z seniorami (wspdlne lepienie pierogdéw, tworzenie swigtecznych ozddb, przypomnienie
gingcych zawodoéw, takich jak kowalstwo, ale takze zajecia dla senioréw prowadzone

przez mtodziez, na przyktad na temat korzystania z aplikacji internetowych).

Instytucja mogtaby petnic¢ role alternatywnego domu kultury, w ktérym mtodzi mogliby sami
tworzyc wydarzenia kulturalne, rozwijac swoje talenty pod nadzorem ekspertéw (aktywnosci

teatralne, w tym np. teatr cieni, zwigzane z filmem, kaligrafig, literatura, programowaniem).

CKF powinno rozszerzac oferte we wspétpracy z pozostatymi instytucjami w Fordonie, jednak
w zadnym razie nie powinno konkurowac z istniejagcymi tu osrodkami i instytucjami, jedynie
uzupetniac oferte, wspiera¢ dziatania innych.

CKF powinno uwzglednia¢ takze potrzeby studentéw UTP oraz dorostych, przygotowaé
dla nich oferte dziatan, oferowac przestrzen dla amatorskich grup artystycznych, wspierac¢

lokalnych artystéw.

W wielu rozmowach pojawit sie pomyst, aby stworzyé miejsce, gdzie bedzie mozna korzystaé
z roznorodnych narzedzi, urzadzen (np. stolarskich czy maszyn do szycia), nauczy¢ sie ich
obstugi, zbudowaé karmnik dla ptakéw czy tez uszyé worek do szkoty, ale takze mie¢ mozliwosé
przeprowadzenia eksperymentu chemicznego.

Przedstawiciele fordonskich instytucji uwazaja, ze warto, zeby w CKF znalazto sie miejsce

na dziatania o charakterze spotecznym i sportowym.

Mtodziez oraz liderzy zwracali uwage na koniecznos¢ postawienia na nowoczesnosé i jakosé.
W CKF powinna znalez¢ sie sala koncertowa z dobrym nagtosnieniem i oswietleniem,
ze Swietng akustyka oraz studio nagran. Z uwagi na to, ze w Bydgoszczy jest kilka miegjsc,

w ktorych znajduja sie profesjonalne studia nagran (m.in. w Miejskim Centrum Kultury) warto,
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aby studio byto otwarte na samodzielne eksperymentowanie z nagrywaniem przez samych
poczatkujacych artystéw i mtodziez z grup nieformalnych.

W opinii mtodziezy, w Centrum Kultury Fordon powinny znalez¢é sie sale gimnastyczne
lub widowiskowe dostosowane do potrzeb duzych grup zajeciowych. Seniorzy chetnie
korzystaliby z sali, ktéra mozna by tatwo adaptowa¢ do wieczorkéw tanecznych czy
na gimnastyke. CKF powinno by¢ zatem miejscem, ktére pozwala na ekspresje, wtasng

aranzacje, gdzie nie trzeba sie bac, ze cos sie popsuje, zniszczy.

Przestrzen dziatania instytucji i najblizsze otoczenie

Uczestnicy wywiaddw duzo uwagi poswiecili bezposredniemu otoczeniu budynku CKF, ktére
musi ulec fundamentalnej zmianie. Przestrzen dookota budynku powinna by¢ zielona, zachecaé
do spedzania czasu na zewnatrz, umozliwia¢ réznorodne aktywnosci. Powinna by¢
zagospodarowana nie tylko w bezposredniej bliskosci instytucji. W poblizu budynku nie moze
zabrakna¢ réznorodnych siedzisk, miejsc, gdzie mozna zorganizowa¢d piknik, roztozy¢ koce.
Powinno sie tu znalez¢é miejsce do grillowania, zewnetrzna scena letnia, kino plenerowe. Nalezy
zaaranzowa¢ miejsce do niezobowigzujacych spotkan i zorganizowanych aktywnosci,
prowadzonych przez animatora. CKF powinno aranzowac przestrzen i ozywiac jg poprzez
instalacje artystyczne i wystawy lokalnych twdércéw oraz stworzy¢ miejsce, gdzie lokalni artysci
moga sie pokaza¢. Wedtug badanych nalezy rozwazy¢ stworzenie w bezposredniej okolicy CKF
placu zabaw, parku linowego czy tez zadaszonego skate parku, ktérego brakuje w Bydgoszczy,
a ktéry na pewno przyciggnatby mtodziez. Zaréwno w grupie seniorek jak i mtodziezy
oraz lideréw pojawity sie gtosy, ze przy CKF powinno znaleZ¢ sie miejsce, gdzie mozna by
tworzy¢ np. graffiti. Przedstawiciele organizacji pozarzadowych i liderzy spoteczni zwracali
uwage, ze aby rozszerzy¢ dziatania CKF, warto podejmowac dziatania z uzyciem nowoczesnych

$rodkéw wyrazu.

Specyfika CKF

Czym ma sie rézni¢ CKF od innych domoéw kultury? To pytanie pojawiato sie w rozmowach
bardzo czesto. Wydaje sie, ze unikalnos$¢ tej instytucji stanowi dla uczestnikow badania duza
wartosc.

CKF ma by¢ nowoczesne, innowacyjne, otwarte dla kazdego, stac sie miejscem, “gdzie kazdy

bedzie czut sie dobrze” i ktére bedzie taczyto pokolenia. Powinno to by¢ miejsce otwierajace
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sie na dzielnice i promujace lokalnych artystéw i ich prace, dostepne tak samo dla dzieci,
mtodziezy, dorostych jak i senioréw. Dzieki temu uda sie stworzy¢ przyjazng, atmosfere,
zbudowac bliskg sobie spotecznos$¢ lokalng. Ma umozliwiaé i wspiera¢ prowadzenie dziatan
przez grupy formalne i nieformalne. Dzieki temu mozliwa bedzie duza réznorodnos¢ dziatan

i ich zréznicowane rozmieszczenie w przestrzeni dzielnicy.

Mtodziez zwrécita uwage na koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniego zaplecza socjalnego
(np. kuchni z jadalnia) oraz kacika dla matych dzieci, gdzie mozna je bezpiecznie zostawié¢ pod

opieka np. animatora. Powinny sie tam znalez¢ kawiarnia, restauracja, a takze czytelnia.

CKF powinno by¢ miejscem proekologicznym, przyjaznym, kolorowym i réznorodnym.

W kazdej grupie badanych zwracano uwage na koniecznos$¢ zbudowania réznorodnych
kanatéw komunikacji. Informacje na temat powstania CKF, a p6Zniej na temat organizowanych
wydarzen, powinny skutecznie docieraé przede wszystkim do mieszkancéw Fordonu, w dalszej
kolejnosci do pozostatych bydgoszczan. Komunikacje ma wspieraé¢ atrakcyjny system

identyfikacji wizualne;j.

Centrum powinno oferowac¢ tatwy dojazd wraz z parkingiem, powinno by¢ dobrze
skomunikowane z innymi cze$ciami Fordonu, zwtaszcza z centrum, aby umozliwic tatwy dojazd

potencjalnym uczestnikom planowanych dziatan.

Gtéwne wnioski z diagnozy

Kluczowe dla powstania nowej instytucji jest budowanie na lokalnych potencjatach i zasobach
dziatanie we wspoétpracy z lokalnymi instytucjami, podmiotami i grupami formalnymi
oraz nieformalnymi, liderami spotecznymi, artystami, bazowanie na historii Fordonu,
zasobach materialnych i przyrodniczych. Nalezy uwazaé, aby CKF nie byto instytucja

zasysajaca, konkurujaca o odbiorcow z dziatajgcymi juz dzis w Fordonie podmiotami.

Badani wyraznie artykutuja oczekiwanie i wizje CKF jako instytucji wspdtpracujacej
i wzmacniajacej potencjat kulturowy, ktéry dzisiaj odnajdujemy w Fordonie, wspierajacej
czy wrecz inicjujgcej oddolne dziatania i stwarzajacej mozliwosci wspétpracy miedzy réznymi
grupami, podmiotami i mieszkancami. Wazng kwestig jest niezamykanie dziatan w samym

budynku instytucji, a realizowanie ich w otwartej przestrzeni w réznych czesciach dzielnicy.
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CKF powinno sta¢ sie takze miejscem spotkan mieszkancéw - spotkan z kultura, sztuka,

ale przede wszystkim z innymi mieszkancami Fordonu. Wazna funkcja instytucji wydaje

sie zatem by¢ jej rola spoteczno-integracyjna.

CKF zdecydowanie powinno wzmocni¢ infrastrukturalne zaplecze kulturalne Fordonu,
umozliwi¢ realizacje dziatan, ktérych nie da sie podjgé przy obecnych deficytach. Zasadnym
wydaje sie jednak, ze CKF powinno zacza¢ dziataé¢ jak najwczesniej, przed sfinalizowaniem
inwestycji. Umozliwi to instytucji zakorzenienie, zbadanie potrzeb odbiorcéw.

Instytucja nie powinna by¢ zaplanowana, zaprojektowana na state. Powinna reagowac na to,

co sie dzieje, dostosowywac sie do zmian, potrzeb mieszkanek i mieszkancéw Fordonu.
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Celeipropozycje dziatan CKF

Cele dziatania CKF odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby i problemy oraz definiujg role, jaka
powinna petni¢ nowa instytucja kultury w Fordonie. Ponizszy materiat zostat wypracowany
podczas warsztatow i nalezy go traktowaé jako materiat wyjsciowy. Wskazywane dziatania
nalezy traktowaé¢ jako wstepne propozycje wymagajace uszczegétowienia na etapie
realizacyjnym oraz potraktowania jako osobne projekty.

Rekomendujemy jednak, aby dziatania instytucji rozpocza¢ od zaraz, nie czekajac
na sfinalizowanie inwestycji. Bedzie to dobra okazjg do przetestowania zaproponowanych

rozwigzan i konkretnych pomystéw na dziatania.
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CEL 1. CENTRUM KULTURY FORDON STWARZA
MOZLIWOSCI AKTYWNEGO, TWORCZEGO |
ROZWIJAJACEGO SPEDZANIA CZASU DLA MIESZKANCOW
FORDONU poprzez:

1. realizacje kierunkéw rozwoju kultury w Bydgoszczy, prowadzac wtasne dziatania
programowe;

2. realizacje wtasnego programu wydarzen skierowanego do spotecznosci Fordonu, ktéry
pozwoli na rozwdéj zainteresowan, umiejetnosci i wiedzy spotecznosci Fordonu oraz bedzie
odpowiadad na jej potrzeby;

3. organizacje réznorodnych wydarzen kulturalnych i artystycznych wedtug programu
i w odpowiedzi na potrzeby spotecznosci Fordonu, realizowanych we wspétpracy z lokalnie
dziatajacymi podmiotami i mieszkancami Fordonu oraz w réznych lokalizacjach: budynek
instytucji przy ul. Gawedy 5, sala widowiskowa przy ulicy Piwnika Ponurego, Spichlerz
w Starym Fordonie, Synagoga, Kino Jeremi, klub Heros, MDK nr 5iinne;

4. realizacje nowatorskich dziatan kreujgcych nawyki uczestnictwa w kulturze;

dtugofalowg perspektywe budzetows (stabilnosc finansowa instytucji).

Cel ten odnosi sie do podstawowej funkcji instytucji kultury budowania i zapewnienia dostepnej
oferty kulturalnej. Uczestnicy procesu projektowania instytucji wielokrotnie podkreslali,
ze obecnie oferta imprez kulturalnych czy tez zajeé, warsztatow w Fordonie jest skromna,
brakuje dziatan kazdego typu. By¢ moze z tego powodu lista propozycji warsztatow
czy pracowni, ktére powinny znalezé sie w planowanym budynku CKEF, jest bardzo
rozbudowana i roznorodna. Nalezy rozwazy¢ celowos$¢ wszystkich dziatan, zwtaszcza takich,
ktére wymagaja kosztownego wyposazenia oraz specjalistycznej opieki. W planowaniu dziatan,
majacych doprowadzi¢ do osiagniecia celu, nalezy zwréci¢ uwage na ich komplementarnosé,

zadbac o oferte dla réznych grup uczestnikow, w tym dla oséb dorostych.

W realizacji celu mogg pomac:

e sala/sale préb dla zespotéw muzycznych z Fordon;

e amatorskie studio nagran - otwarte na potrzeby mtodych twércéw, z podstawowym
wyposazeniem;

e impresariat kulturalny, ktéry bedzie organizowat w Fordonie wydarzenia (koncerty,

spektakle, wystepy kabaretéw i tym podobne) zapraszajac artystow spoza Bydgoszczy;
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sala koncertowa, widowiskowa, minimum na 250 oséb, profesjonalnie wyposazona
w systemy nagtosnienia i oswietlenia, umozliwiajgce zorganizowanie koncertu
(np. rockowego) czy spektaklu;

duza impreza plenerowa, ktdéra stanie sie flagowym wydarzeniem, kojarzonym
jednoznacznie z Fordonem, przyciagajacym osoby spoza osiedla, moze nawigzywaé
do historii, tozsamosci Fordonu, ale niekoniecznie;

festiwale, pikniki, wydarzenia plenerowe;

réznorodne pracownie i zajecia dla réznorodnych grup wiekowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dorostych, ktéorym obecnie Fordon nie proponuje oferty zajec: chér,
teatr, zespét muzyczny (dla seniora), szachy, brydz, literatura, zajecia artystyczne,
pracownia modelarska, krotkofalowcéw, ceramiczna, rekodzieta, taniec/ruch,
szydetkowanie, szycie na maszynie, decoupage, scrapbooking, klub seniora, klub
sasiedzki, podréznika, komediowy i inne;

pracownie techniczne, wyposazone w maszyny do szycia, narzedzia stolarskie i inne.

CEL 2. CENTRUM KULTURY FORDON INTEGRUJE
SPOtECZNOSCI FORDONU | WZMACNIA JEJ TOZSAMOSC

poprzez:
1. przywracanie korzeni, propagowanie dziedzictwa kulturowego Fordonu i okolic;
2. bazowanie na lokalnosci i historii Fordonu i okolic;
3. budowanie tozsamosci Fordonu i opowiadanie o niej;
4. budowanie relacji, animowanie i tworzenie sieci wspotpracy mieszkancow

oraz dziatajacych w Fordonie podmiotdw i organizacji;
kreowanie miejsca spotkan mieszkancéw;

budowanie miejsca debaty o waznych kwestiach dla spotecznosci Fordonu.

Cel ten bezposrednio odwotuje sie do postulatu budowania instytucji kultury w Fordonie

z poszanowaniem lokalnych potencjatéw - miejsca, historii i spotecznosci. Jednoczesnie

realizuje silnie artykutowang przez uczestnikéw procesu potrzebe stworzenia miejsca spotkan

mieszkancow Fordonu, integrowania spotecznosci dzielnicy i budowania wspdlnoty bazujac

na lokalnosci.

Dlatego oprocz dziatan stricte zwigzanych z kulturg, padajg propozycje otwarcia kawiarni,

a nawet miejsc do zaje¢ sportowych. Majg by¢ to miejsca, w ktérych mieszkaricy mogliby
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w przyjemny i niezobowigzujacy sposob spedzic¢ czas, poznac sie, takze w czasie oczekiwania

na zakonczenie zaje¢ dzieci.

Wazng potrzeba spotecznosci, na ktérg odpowiada ten cel dziatania CKF, jest podjecie dziatan

wzmacniajacych historie Fordonu oraz potencjat kulturowo-historyczny i przyrodniczy

(np. zwigzany Wistg).

W realizacji celu mogg pomac:

Swietlica dla dzieci, zapewniajgca popotudniowe zajecia, ale takze wspierajaca dzieci
np. z trudnosciami w nauce, umozliwiajgca réwiesnikom wzajemng nauke i pomoc,
poznawanie sie i nawigzywanie relacji;

miejsce, gdzie mozna zostawi¢ dzieci, kiedy rodzice/opiekunowie biorg udziat
w zajeciach;

animacje organizowane w przestrzeni publicznej, np. na podwérkach czy placach zabaw;
miejsce dokumentujace i prezentujace historie Fordonu i okolic;

wydarzenia nawigzujace do tematyki Wisty (powrét i ozywienie tradycji wislanych);
wydarzenia nawigzujace do historii i kultury Starego Fordonu;

»Czytelnia” - miejsce ze stotami, krzestami, wygodnymi miejscami do siedzenia, gdzie
mozna poczytaé gazety, pracowac, zapewniony jest dostep do darmowego internetu,
jest blisko do kawiarni czy cho¢by automatu z kawa, dostep do pitnej wody, ewentualnie

do kserokopiarki czy drukarki (za drobng optata).

CEL 3. CENT'R'UM KULTURY FORDON ANIMUJE
AKTYWNOSC SPOLECZNA, ARTYSTYCZNA | KULTUROWA
MIESZKANCOW FORDONU poprzez:

=

angazowanie mieszkancow i dziatajgcych w Fordonie podmiotow do realizacji dziatan;
bezptatne udostepnienie przestrzeni do dziatan dla grup i organizacji (formalnych

i nieformalnych);

ptatne udostepnienie przestrzeni na dziatania komercyjne;

animowanie istniejgcych juz miejsci przestrzeni;

stwarzanie warunkéw do powstawania i rozwoju oddolnych inicjatyw (rola inicjatora

i inkubatora);
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6. wspieranie i promowanie oddolnych inicjatyw (rola promotora i mecenasa);

7. wzmacnianie dziatajacych podmiotéw i mieszkancow.

Cel ten odpowiada na potrzeby dziatajacych juz w Fordonie organizacji i grup nieformalnych,
a takze indywidualnych mieszkancéw - spotecznikéw, lokalnych twércéw.

Potrzeby te odnosz3 sie bezposrednio do:

e zapewnhienia wsparcia i rozwoju oraz promocji dziatan lokalnych czy poczatkujgcych
artystow i tworcow,

e wymiany doswiadczen i praktyk miedzy réznymi grupami,

e braku miejsca w Fordonie, ktére pozwala na ekspresje i wtasng aranzacje, w ktérym

mozna zrealizowac swoje dziatania.

Cel ten w bezposredni sposéb realizuje zasade partycypacyjnego tworzenia kultury w Fordonie
poprzez stworzenie mozliwosci do podejmowania wtasnych dziatan przez podmioty i grupy
juz dziatajace, te ktore dopiero sie zawigzg, ale takze przez indywidualnych mieszkancow

Fordonu, fordonskich artystéw czy tworcéow.

W realizacji celu mogg pomac:

e udostepnienie pomieszczen przypisanych konkretnym organizacjom na state, cykliczne
dziatania (w charakterze pomieszczen na wytacznosci) np. klub seniora, harcowka,
Swietlica, punkt dyzuréw policji; udostepnienie na podstawie regulaminu uzytkowania;

e udostepnienie sal na pojedyncze dziatania o charakterze niekomercyjnym (na godziny)
dla organizacji pozarzadowych, grup formalnych i nieformalnych oraz indywidualnych
mieszkancow; sale z wyposazeniem w stoty, krzesta, rzutnik i ekran, flipchart, materiaty
papierowe z mozliwoscig wtasnej aranzacji; wynajem w oparciu o przyjety regulamin;

e stworzenie systemu grantowego na dziatania mieszkaincéw wraz ze wsparciem
szkoleniowym przy formutowaniu pomystéw, pisaniu i rozliczaniu wnioskéw;

e powotanie klubéw: dla seniora, szachowego, gry w brydza, sasiada, literatury,
podréznika, komediowego i wielu innych w oparciu o wspdtprace z mieszkancami, ktérzy
sami bedg prowadzi¢ dziatania klubéw korzystajac z zasobéw CKEF;

e przestrzen, w ktérej mozna skorzystac z komputerdéw i internetu .
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CEL4.CENTRUM KULTURY FORDON STALE | AKTYWNIE
WEACZA MIESZKANCOW | PODMIOTY DZIALAJACE W
FORDONIE WE WSPOtDECYDOWANIE O KIERUNKACH
| SPOSOBIE DZIALANIA INSTYTUCII poprzez:

wspotzarzadzanie instytucjg przez spotecznosé (np. rada spoteczna instytucji);

otwartg strukture programowg i organizacyjng (okreslone tylko gtéwne dziedziny
dziedzin, opiera sie na dziataniach projektowych);

wtaczenie mieszkancow oraz lokalnych instytucji i organizacji w planowanie i rozwdj
programu dziatania instytucji;

angazowanie mieszkancow i dziatajgcych w Fordonie podmiotéw do realizacji dziatan;
realizacje dziatan w wielu miejscach (siedzibach), ktoére juz dziatajg w Fordonie
oraz w przestrzeni publicznej (kultura blisko domu, kultura dostepna, réznorodna)
we wspbtpracy z istniejagcymi podmiotami;

diagnozowanie potrzeb odbiorcéw i ewaluacje wtasnych dziatan oraz ich state
dostosowywanie do potrzeb odbiorcéw (rola obserwatorium kultury, laboratorium
kultury);

przeznaczenie czesci budzetu na dziatania partnerskie ( w formie grantéw dla innych
podmiotéw i grup formalnych oraz nieformalnych);

statg komunikacje z odbiorcami poprzez tworzenie i wykorzystywanie réznych kanatéow

komunikacji i informowania.

Cel ten w bezposredni sposéb realizuje zasade partycypacyjnego zarzadzania CKF. Odpowiada

na wyrazng potrzebe dziatajacych w Fordonie podmiotéw, ktére oczekujg wspdtpracy,

wzajemnego wzmacniania i uzupetniania realizowanych dziatan oraz ich koordynowania.

Cel ten ma zapewnic¢ spotecznosci Fordonu poczucie wptywu i umozliwi¢ wspoétdecydowanie

o dziataniach podejmowanych przez CKF.

W realizacji celu mogg pomoc:

e utworzenie Rady Spotecznej CKF,

e stworzenie spisu (przegladu) wydarzen kulturalnych, inicjatyw kulturalnych w Fordonie

z ostatnich kilku lat (element diagnozy $rodowiska dziatania CKF) oraz prowadzenie

biezacego kalendarza wydarzen;
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stworzenie systemu grantowego na dziatania mieszkancéw wraz ze wsparciem
szkoleniowym przy formutowaniu pomystéw, pisaniu i rozliczaniu wnioskéw;
diagnozowanie i ewaluowanie dziatan CKF: badania prowadzone wsréd odbiorcéow
i twércow dziatan, optymalizacja wykorzystywanych zasobéw, badanie
zainteresowania poszczegdlnymi dziataniami i ich ocena, poszukiwanie nowych
pomystéw na dziatania

promowanie dziatan CKF w mediach lokalnych;

stworzenie narzedzia/dzi do skutecznego informowania i promowania dziatan
kulturalnych realizowanych w Fordonie;

udostepnianie informacji o podejmowanych przez CKF dziataniach w réznych miejscach
i we wspotpracy z réznymi podmiotami, np. Fordonska Spétdzielnia Mieszkaniowa,

podmioty dziatajgce w Fordonie, szkoty itp.

CEL 5. CENTRUM KULTURY FORDON OZYWIA PRZESTRZEN
PUBLICZNA* | ANIMUJE MIESZKANCOW PROWADZAC
DZIALANIAW PRZESTRZENI PUBLICZNEJ poprzez:

A Dd =

realizacje dziatan w przestrzeni publicznej;

wykorzystywanie przestrzeni publicznej jako miejsca ekspozycji i imprez plenerowych;
kreowanie przestrzeni zachecajacej do spotkan;

realizowanie wielu dziatan wtasnych i we wspotpracy z podmiotami dziatajacymi

w Fordonie;

*przestrzen publiczna obejmuje najblizsze otoczenie instytucji, ale takze dzielnice Fordon

Cel ten odnosi sie do jednego z gtéwnych postulatéw dotyczacych dziatania CKF, ktérego istote

stanowi¢ ma tworzenie przestrzeni do dziatan w oparciu o lokalny potencjat miejsca. Ponadto

wazng rolg instytucji bedzie takze budowanie wizerunku Fordonu, jako miejsca aktywnego

i z bogatg ofertg kulturalna.

W realizacji celu mogg pomoc:

zagospodarowanie przestrzeni do dziatan artystycznych: graffiti, wystaw, koncertéw,

dostosowanie infrastruktury na postawienie scian czy sceny;
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stworzenie niezobowigzujgcego miejsca spotkan mieszkancéw np. w formie ogrédka
tematycznego/artystycznego, ogrodu sztuki;

stworzenie sasiedzkiego ogrodu i organizowanie dziatan skupionych na zywieniu
(np. spotkania kulinarne i dietetyczne z wykorzystaniem zywnosci ekologicznej oraz
niskoprzetworzonej);

organizacja kolacji czwartkowych w plenerze;

zorganizowanie miejsca do grillowania i niezobowigzujacych spotkan sgsiedzkich;
plenery fotograficzne;

spacery historyczne;

organizacja flagowej imprezy promujacej Fordon;

stworzenie przestrzeni do hortiterapii;

dziatania zwigzane przestrzennie i tematycznie z rzekg Wista.
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Model funkcjonowania CKF

Model funkcjonowania CKF odnosi sie przede wszystkim do sposobu ustalania i realizacji
merytorycznego programu instytucji oraz jej umiejscowienia w otoczeniu spotecznym Fordonu.
Pierwszym postulatem dotyczacym modelu funkcjonowania CKF, ktéry wynika bezposrednio
z przeprowadzonych badan i warsztatow projektowania instytucji, jest partycypacyjnych
charakter instytucji.

Szukajac odniesienia tego postulatu do teorii zarzadzania, warto siegna¢ do opisanego przez
Likerta i Balesa modelu konsultacyjnego i partycypacyjnego. Zgodnie z nim, w podejmowaniu
decyzji biorg udziat wszyscy pracownicy instytucji - rozwigzania sg wypracowywane przez
wspotpracownikéw lub przez nich opiniowane. Dla czesci dziatan grupa pracownikéw sama
ustala cele i podejmuje decyzje. Osoba odpowiedzialna merytorycznie za okreslony obszar
akceptuje podjete przez zespdt decyzje, duza cze$é¢ z nich podejmowana jest wspodlnie.
Kierownictwo ma petne zaufanie do swoich pracownikéw, a dzieki sprawnej komunikacji
pracownicy sg w petni zaangazowani w proces podejmowania decyzji, majg zagwarantowang
swobode wyrazania swoich opinii, pracujg w zespotach zadaniowych (zespoty taczone z réznych

dziatéw), czuja sie odpowiedzialni za osiggniecie zatozonych celéw.
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Model wspétpracy wewnatrz instytucji jest o tyle wazny, ze wdrozenie mechanizmoéw
wspoétzarzadzania instytucja przez spotecznosc Fordonu bedzie trudne, a by¢ moze niemozliwe

w sytuacji, w ktérej te zasady nie beda realizowane w wewnetrznej strukturze instytuciji.

Model CKF jako instytucji wspétzarzadzanej

Model wspotzarzadzania CKF bedzie opierac sie na:

Proponowane narzedzia, ktére pozwolg na wdrozenie modelu wspotzarzadzania CKF:

Rada spoteczna CKF

Rada bedzie petni¢ role rekomendujacg w zakresie programu i realizacji dziatan CKF, nowych
obszarow dziatania, zasad funkcjonowania programu grantowego na dziatania kulturalne
w Fordonie. Bedzie organem doradczym, wspierajacych osoby zarzadzajgce CKF. Rada nie
bedzie miata charakteru eksperckiego. Powinni jg tworzy¢é mieszkancy, przedstawiciele
fordonskich instytucji kulturalnych i edukacyjnych, organizacji pozarzadowych, rad osiedli,

artysci i aktywisci spoteczni.

System grantéw wspierajgcych dziatania organizacji pozarzadowych, grup
formalnych i nieformalnych, artystow, twércéw i lokalnych dziataczy
z Fordonu

System grantéw pozwoli w sposdb bezposredni wesprzec rézne podmioty dziatajgce w Fordonie
w realizacji dziatan programowych CKF. Jednoczes$nie powinien by¢ tak skonstruowany,

aby rozszerzac prowadzenie dziatan na rézne czesci dzielnicy. Lokalny system dofinansowania
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dziatan kulturalnych wzmocni lokalny potencjat podmiotéw i organizacji, ktére zwykle nie sg

w stanie konkurowac o dofinansowania w skali catego miasta.

Udostepnienie zasobéw CKF (pomieszczen, pracowni, sprzetu)
na dziatania organizacji pozarzadowych, grup formalnych i nieformalnych,
artystow, tworcow i lokalnych dziataczy z Fordonu

Udostepnienie zasobéw instytucji lokalnym podmiotom w sposéb bezposredni przyczyni
sie do urozmaicenia programu merytorycznego dziatania CKF. Jednoczesnie przyciagnie
do instytucji odbiorcéw, ktérzy sa skupieni wokédt konkretnych obszaréw dziatan badz

podmiotéw. Wzmocni takze potencjat podmiotéw i oséb prowadzacych dziatania w Fordonie.

Realizacja dziatan w strukturze CKF

Realizacja programu merytorycznego powinna by¢ powierzona dziatowi programowemu CKF.
Dziat ten powinien sktadaé¢ sie z kilku zespotéw merytorycznych, komunikujacych
sie i wspotpracujacych ze soba. To w tych dziatach zapadaé¢ bedzie wiekszo$¢ decyzji
dotyczacych biezacych dziatan instytucji, a kazdy zespét bedzie reprezentowany przez osoby
odpowiedzialne za realizacje celéw.

Proponowane obszary merytoryczne dziatu programowego CKF:

Zespo6t odpowiedzialny za wspbdtprace i witaczanie réznorodnych
podmiotéw i o0séb nie tylko jako odbiorcow dziatan, ale jako

ich realizatorow

Bedzie odpowiadaé na potrzeby i sygnaty dotyczace realizacji dziatan i zapewniaé wsparcie
(takze finansowe) w ich realizacji, np. poprzez fundusz grantowy. Bedzie odpowiadac
za integracje i spojnos¢ dziatan podmiotow i osdb zewnetrznych z celami i programem CKF.

W zespole pracowac bedg animatorzy spoteczni.
Zespo6t odpowiedzialny za prowadzenie badan i ewaluacji

Jego zadaniem bedzie staty monitoring. Bedzie zajmowac sie ewaluacjg dziatan, badaniem

potrzeb i oczekiwan odbiorcéw CKF. W oparciu o prowadzone badania bedzie rekomendowad
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kierunki dziatan instytucji. Moze prowadzi¢ takze inkubator kulturalny w oparciu o projekty

badawczo-animacyjne.

Zespot odpowiedzialny za prowadzenie pracowni (muzycznych, tanecznych,
technicznych i innych) oraz organizacje pozostatych wydarzen kulturalnych,

artystycznych i spotecznych, wynikajacych z programu dziatania CKF.

Poza dziataniami merytorycznymi dla sprawnego dziatania CKF konieczne s réwniez zespoty
lub osoby odpowiedzialne za:
e komunikacje zewnetrzna, promocje prowadzonych dziatan przez CKF,
e rekrutacje pracownikéw i wspdtpracownikéw, ich rozwdj, motywowanie do realizacji
celéw oraz wspdtprace i wewnetrzng komunikacje w CKF,
e obstuge administracyjng, prawna i ksiegows,
e obstuge techniczng CKF w zakresie wykorzystania, konsekracji i sprawnosci urzadzen

oraz systeméw umozliwiajgcych sprawng realizacje dziatan programowych CKF.
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Uzupetniajagce zasady funkcjonowania CKF

Zasady funkcjonowania CKF odnosza sie do wartosci i norm, z ktérymi uczestnicy procesu
utozsamiajg nowsg instytucje kultury w Fordonie. Okreslajg one zasady prowadzenia dziatan

przez CKF i jego funkcjonowanie w lokalnym $rodowisku.

Partycypacyjny charakter instytucji

Tworzac dobrze funkcjonujacag instytucje, wazne jest, aby animowac poprzez kulture,
a nastepnie wciggnad jak najszersze grono interesariuszy w proces podejmowania decyzji, tak,
zeby ich wktad byt znaczacy. Centrum Kultury Fordon dba o zabezpieczenie odpowiednich
narzedzi do wspétpracy z réznymi grupami odbiorcéw i twoércow instytuciji. Wtacza spotecznosé
Fordonu do wspétzarzadzania instytucjg na kazdym etapie jej dziatania: od tworzenia programu

dziatan, po ich realizacje i ewaluacje.

Cykliczna diagnoza i stata poprawa wszystkich procesow i dziatan
instytucji

Centrum Kultury Fordon na biezaco reaguje na potrzeby spotecznosci Fordonu i zmiany, ktére
zachodza w jej otoczeniu. Instytucja posiada, dba i rozwija narzedzia diagnostyczne
i ewaluacyjne wtasnych dziatan oraz diagnozujgce potrzeby odbiorcéw i podmiotéw oraz oséb
wspotpracujacych. Wyniki prowadzonych badan sg publicznie dostepne i dyskutowane. CKF
na podstawie prowadzonych badan dokonuje zmian w prowadzonych dziataniach i sposobach

ich realizacji.

Zarzadzanie przez cele

Sposdéb dziatania CKF opiera sie na realizacji zatozonych celéw. Do kazdego celu przypisane
sg odpowiednio dobrane wskazniki realizacji, a kazde realizowane dziatanie odpowiada
ktéremus z zatozonych celéw. Kazda osoba czy podmiot wspétpracujacy, realizujacy dziatanie
w ramach struktur instytucji i we wspétpracy z instytucja, czuje sie odpowiedzialna nie tylko
za wykonanie dziatania, ale za taka jego realizacje, aby przyczynita sie do realizacji zatozonego

celu dziatania CKF.
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Projektowa realizacja dziatan

Kazde dziatanie posiada wstepie okreslone potrzeby, prognoze wyniku, cele i sposoby
ich realizacji. Jest przydzielone do odpowiedniej grupy celéw i zgodnie z nimi opomiarowane.
Osoby odpowiedzialne za realizacje dziatania wspétpracujg ze soba, cyklicznie kontrolujg

i analizujg przebieg dziatania oraz rozliczaja sie z jego realizacji i przeprowadzaja ewaluacje.

Wspodtpraca wewnatrzinstytucjonalna i miedzyinstytucjonalna podstawg
dziatan instytucji

Instytucja dziataw oparciu o wspdétprace partnerska, ktéra polega na dostarczaniu idei, zasobéw
rzeczowych i osobowych. Partnerzy pomagajg tez w poszerzaniu skali przedsiewzie¢ i nadajg
rozpedu podejmowanym dziataniom. Podstawg dziatan Centrum Kultury Fordon
jest wspétpraca na kazdym szczeblu funkcjonowania instytucji. Oznacza to, ze zaréwno
pracownicy, wspotpracownicy oraz podmioty, organizacje formalne i nieformalne, lokalni
liderzy i artysci dziatajagcy w Fordonie sg wtaczani nie tylko w realizacje dziatan, ale takze
na etapie ich programowania i ewaluowania. Kazdy traktuje sie podmiotowo, a wspdtpraca
nie polega na wykorzystywaniu posiadanych zasobéw, a wzajemnym wzmacnianiu

sie i wymianie wiedzy, umiejetnosci i zasobdw.

Transparentnosc¢ podejmowania decyzji na kazdym szczeblu

CKF jest instytucja transparentng. Zasady funkcjonowania i program dziatania instytucji
oraz inne kluczowe dokumenty wypracowywane sg w sposob partycypacyjny i sg zawsze

dostepne do publicznej wiadomosci.

Otwartosc na réznorodnos¢é

Kultura dialogu i réznorodnos¢ kulturowa sg wpisane w lokalng historie Fordonu. CKF wdraza
te zasade, programujac i realizujgc swoje dziatania w oparciu o zasady: wielopokoleniowosci,
integracji spotecznej, wspotpracy sasiedzkiej, wspodtpracy z lokalnymi podmiotami,
organizacjami formalnymi i nieformalnymi, liderami i artystami, wielokulturowosci. Zasady te
sg respektowane przez wszystkich realizujgcych dziatania w ramach struktur CKF i podmioty

czy osoby wspétpracujace.
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Dostepnosc instytucji dla ré6znych grup

Dziatania w CKF s3 zorganizowane w taki sposdb, aby umozliwi¢ uczestnictwo jak najszerszej
grupie potencjalnie zainteresowanych. Zajecia dla dorostych odbywaja sie w podobnym czasie,
co zajecia dla dzieci. Dzieci majg zapewniong opieke podczas organizowanych wydarzen
dla oséb dorostych. W kazdym dziataniu podejmowanym przez CKF i podmioty wspdtpracujace
duza uwage przypisuje sie do jego dostepnos¢ dla réznych grup uzytkownikéw (osoby
z niepetnosprawnosciami, osoby obcojezyczne, starsze, opiekunowie matych dzieci i inni).
Osoby realizujace dziatania sg wrazliwe na potrzeby réznych grup odbiorcéw: komunikuja,
co moze stanowic trudnos¢ i organizuja cykle dziatan dla grup o specjalnych potrzebach.

Dostepnosc instytucji wyraza sie takze przez jej dobre skomunikowanie z réznymi czesciami
Fordonu (dobry dojazd komunikacjg publiczng) oraz przyjazne otoczenie, zapewniajace

poczucie bezpieczenstwa wszystkim uzytkownikom.

Prowadzona dziatalnos¢ komercyjna wspiera rozwdj kultury i rozwoj
instytucji

Centrum Kultury Fordon realizuje cele spoteczne: dostepnosci do kultury, aktywizacji
i integracji spotecznej, budowania lokalnej tozsamosci. Realizacja celéw spotecznych jest
nadrzedna wobec pozostatych celdw instytucji. Dziatalno$¢ komercyjna traktowana jest jako
narzedzie wspierajagce rozwdj lokalnej kultury i samej instytucji oraz podmiotow
Z nig wspbtpracujacych. Zasady prowadzenia dziatalnosci komercyjnej sa wypracowane
w sposéb partycypacyjny ze spotecznoscia CKF, ktdéra wraz z samg instytucja doba

o odpowiedni balans miedzy dziatalnoscig komercyjng a niekomercyjng CKF.

Zagospodarowanie i wyposazenie instytucji oraz prowadzone dziatania
realizowane z jak najmniejszg szkodg dla sSrodowiska

CKF oraz podmioty, organizacje i osoby wspodtpracujace z instytucjg realizujg dziatania
z poszanowaniem dla $rodowiska naturalnego: w jak najwiekszym stopniu wykorzystuja
materiaty naturalne, wdrazajg zamkniety obieg uzywanych zasobow, nie marnujg zywnosci,
wprowadzajg wegetarianskie i weganskie wyzywienie podczas realizowanych wydarzen.
Modernizacja obiektu w jak najwiekszym stopniu wykorzystuje mozliwosci zrbwnowazonego

budownictwa i odnawialnych Zrédet energii.
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Dalsze etapy prowadzenia spotecznego

procesu projektowania CKF

—

Www.pzr.org.pl

Zebrane wnioski z przeprowadzonych badan fokusowych (wywiadéw grupowych)
oraz warsztatéw pozwolity na wypracowanie gtéwnych kierunkéw funkcjonowania nowej
instytucji kultury w Fordonie. Zaproponowane cele dziatania instytucji oraz model
funkcjonowania CKF stanowig synteze zebranych w pierwszym etapie projektowania instytucji

potrzeb i oczekiwan przysztych odbiorcéw i wspottworcow dziatan CKF.

Zgromadzone w raporcie wytyczne i konkretne propozycje dziatan instytucji podlegac¢ beda
weryfikacjii mozliwym modyfikacjom na kolejnych etapach procesu spotecznego projektowania
CKF.Szerokie konsultacje spoteczne zaplanowane sg na okres maj - czerwiec 2020. Mieszkancy
Fordonu i pozostali zainteresowani bedg mogli zapoznac sie z prezentowang koncepcja
funkcjonowania CKF podczas spotkania otwartego oraz w punktach konsultacyjnych. Rowniez
ten etap partycypacyjnego procesu projektowania modelu dziatania Centrum Kultury Fordon

zostanie podsumowany w raporcie.
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,Obywatelska strategia kultury. Masterplan dla kultury Bydgoszczy 2013-2020" zaktada,
ze kultura ma by¢ kotem napedowym dla Bydgoszczy. Poprzez dziatania kulturalne
i zakorzenienie w kulturze wszystkich innych dziatan spotecznych i gospodarczych ma by¢
nadana energia rozwojowa catemu miastu. Wydaje sie, ze podobne nadzieje wigza z CKF osoby,
ktére wziety udziat w naszych badaniach. Oczekuja, Ze instytucja stanie sie magnesem
przyciggajacym mieszkancéw i swoistym katalizatorem zmian, ktérych Fordon bardzo

potrzebuje.
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