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GreenlLab Torun - pilotaz 2023

Ponizsze rekomendacje zostaty opracowane przez Grupe Robocza w ramach projektu
pilotazowego GreenlLab Torun. Celem tego projektu jest wspieranie zaangazowania
obywatelskiego mieszkancow Torunia w obszarach zwigzanych ze zielenig miejskg i
sSrodowiskiem, promowanie wzajemnej edukacji miedzy mieszkancami a administracja
miejska Torunia, oraz budowanie dialogu miedzy roznymi grupami spotecznymi.

W  sktad grupy roboczej wchodzili reprezentanci i reprezentantki organizacji
pozarzadowych, grup nieformalnych, rad okregdw, ekspertki z zakresu zieleni i ochrony
Srodowiska zainteresowanych tematyka zieleni, a takze przedstawiciele i przedstawicielki
Wydziatu Srodowiska i Ekologii oraz kilku innych wydziatéw Urzedu Miasta Torunia.
Grupa liczyta tacznie okoto 30 osob, z czego aktywnie uczestniczyto 20-25 osob.

Prace Grupy Roboczej odbywaty sie jesienig 2023 roku. W tym okresie zorganizowano
5 kilkugodzinnych spotkan, podczas ktorych diagnozowano problemy i wypracowywano
propozycje rozwigzan. Obszary tematyczne, ktérymi zajmowata sie grupa, zostaty
okreslone na poczatku procesu. Z uwagi na ograniczone zasoby czasowe, Greenlab
Torun w czasie pilotazu skupit sie tylko na czesci problemow zdiagnozowanych we
wstepnej fazie. Projekt realizowany byt przez Fundacje Pracownia Zrownowazonego
rozwoju a zostat dofinansowany przez Urzad Miasta Torunia

Ponizej znajduje sie lista wypracowanych rekomendacji. Ich adresatami sg miejskie
instytucje pracujace gtownie w obszarze zieleni i srodowiska, ale zakres ich wptywu moze
dotyczy¢ takze innych wydziatobw zajmujacych sie planowaniem przestrzennym,
inwestycjami czy komunikacja spoteczna.

Rekomendacje

Informacja i edukacja o zieleni w Toruniu

Problem: Wydziat Srodowiska i Ekologii nie prowadzi systematycznych dziatan
informacyjnych i edukacyjnych w zakresie zieleni. Obecne narzedzia komunikacji, takie
jak Biuletyn Informacji Publicznej, strona internetowa Torun.pl oraz kanat na Facebooku
MojTorun, skupiajg sie gtdwnie na prezentacji informacji. Brakuje dziatan, ktore
sprzyjatyby interakgji, edukacji i wzajemnemu poznawaniu sie instytucji i mieszkancow w
kontekscie dziatan na rzecz zieleni. Istnieje potrzeba rozwiniecia komunikacji i edukacji
ekologicznej poprzez formalne kanaty, takie jak Internet i prasa, a takze poprzez

inicjowanie dziatarh otwierajacych przestrzen do rozmodw, dyskusji o planowanych
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dziataniach oraz spotkan roznych grup interesu - administracji, mieszkancow i organizacji
pozarzadowych.

Rekomendacja:
Uruchomienie pilotazowego programu "Szlakami Zieleni - Spotkania i Spacery
Informacyjno-Edukacyjne”.  Proponuje sie wprowadzenie programu plenerowych

spotkan i spaceréw, w ktérych uczestniczy¢ beda przedstawiciele Wydziatu Srodowiska
i Ekologii (WSIE) oraz inni zaproszeni eksperci i mieszkancy Torunia. Spotkania maja
odbywac sie bezposrednio w miejscach prowadzenia prac zwigzanych z zielenig lub tam,
gdzie planowane sg inwestycje zielone. W trakcie spotkan prezentowane beda plany oraz
omawiany sposob realizacji dziatan. Beda one rowniez stuzy¢ wzajemnej edukacji i
zrozumieniu potrzeb roznych stron.

Wydziat Srodowiska i Ekologii bedzie odpowiedzialny za organizacje spotkan, we
wspotpracy z innymi podmiotami istotnymi dla danego tematu. Podczas spacerow
pracownicy wydziatu bedg informowac mieszkancow o aktualnych pracach, odpowiadac
na pytania (przy udziale "cichego" moderatora, dbajacego o prawidtowy przebieg
spotkania) oraz notowac uwagi mieszkancow. Spacery tematyczne zaleca sie realizowac
w miejscach realizacji dziatan, aby mieszkancy mieli mozliwos¢ wyrazenia swoich opinii
na temat realizowanych ale i planowanych dziatan. Takie spacery beda stanowity nie
tylko forme edukacji, ale takze otworzag mozliwos¢ bezposredniego kontaktu poza
siedzibg urzedu dla osob pracujacych z zielenig i mieszkancami.

Zielone projekty w Budzecie Obywatelskim Torunia

Problem: Projekty zwigzane z zielenig, realizowane w ramach Budzetu Obywatelskiego
Torunia, sg waznym elementem tego narzedzia i ich liczba rosnie z kazdym rokiem.
Obecna struktura Budzetu Obywatelskiego umozliwia finansowanie dziatan jedynie w
ciggu jednego roku budzetowego, co prowadzi do probleméw z zapewnieniem ciagtej
opieki (w tym gwarancyjnej) w kolejnych latach. Taka sytuacja moze sprawia¢ wrazenie

.....

mieszkancow.

Rekomendacje:

1. Zabezpieczenie Srodkéw na trwate utrzymanie zieleni: Zaleca sie wprowadzenie
zmian w regulaminie Budzetu Obywatelskiego, by zapewnic¢ srodki na dtugotrwatg
opieke nad zielenia po realizacji projektu. Bedzie to sprzyja¢ bardziej
zrownowazonemu i dtugoterminowemu zarzadzaniu projektami  zielonymi,
eliminujac obawy o ich nietrwatosc.

2. Whnioski na Projekty Wieloletnie: Rekomenduje sie umozliwienie sktadania
whnioskéw na projekty obejmujace kilka lat. Takie podejscie pozwoli na planowanie
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i realizacje projektow z mysla o ich dtugofalowym wptywie i korzysciach, co
zwiekszy efektywnos¢ inwestycji w zielenie miejska. Proponuje sie, aby
utrzymanie zieleni, realizowanej z Budzetu Obywatelskiego, byto finansowane ze
srodkéw miejskich, a zadanie opieki nad nig powierzane podmiotom zewnetrznym

na okres 2-3 lat.

3. Wspieranie mieszkaricbw w dostepie do informacji: Nalezy zapewnic
mieszkanncom ciggty dostep do jasnej i rzetelnej informacji o planach
strategicznych i potrzebach miasta w zakresie zieleni. Umozliwi to mieszkancom
proponowanie projektéw zgodnych z polityka rozwoju terenéw zielonych w

miescie.
Zielen na terenach prywatnych

Problem W Toruniu zielen nie ogranicza sie tylko do terendw publicznych; znaczaca jej
czesc znajduje sie na terenach prywatnych, wspolnotowych czy spotdzielczych. Obecnie
istnieje ograniczony zakres narzedzi formalnych i prawnych do zarzadzania zielenig
prywatng. Problemy z zielenig na tych terenach czesto wynikajg nie z braku checi, ale z
niewiedzy lub niedostepnego dostepu do informacji, jak efektywnie i prawidtowo dbac
o zielen. Istnieje realna potrzeba uruchomienia narzedzi, zarowno formalnych, jak i
nieformalnych, ktére pomogg w dbaniu o zielen prywatng w Toruniu, zapewniajac jej
Spojnose, ciggtosc i wysoka jakosc. Potrzebne jest rowniez wzmocnienie wspotpracy |
komunikacji miedzy administracja a wtascicielami prywatnymi, zarzadcami czy
spotdzielniami mieszkaniowymi, a takze uruchomienie narzedzi finansowych, ktore
umozliwig lepszg opieke nad zielenig prywatna.

Rekomendacje:

1. Strona informacyjna o zieleni: Stworzenie dedykowanej strony internetowej lub
podstrony, ktora bedzie zawierata kompletne informacje na temat zaktadania,
utrzymania i opieki nad zielenig na terenach prywatnych. Zawartos¢ powinna
obejmowac poradniki, najlepsze praktyki, informacje o rodzimych roslinach, a
takze wskazdwki dotyczace zrownowazonych metod pielegnacji.

2. Dotacje na nasadzenia: Wprowadzenie programu dotacji, ktéry pokrywatby czesc¢
kosztow (np. 50%) nasadzen zgodnych z miejska politykg w zakresie zieleni
(wprowadzanie gatunkow wysokich drzew zmniejszajacych wyspy ciepta, czy
wprowadzanie roslinnosci wspierajacej retencje wodng). Utatwienie dostepu do
dotacji poprzez prosty proces aplikacyjny oraz promowanie programu wsrod
wspolnot i spotdzielni.

3. Zwolnienia Podatkowe: Mozliwos¢ zwolnienia z podatku od nieruchomosci dla
terendow w zarzadzie wspodlnot i spoétdzielni, ktére stanowig powierzchnie
biologicznie czynna. Kryteria zwolnien powinny promowac rozwoj zieleni, takie
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jak utrzymanie zielonych dachow, ogrodéw deszczowych czy nasadzen
rodzimych gatunkow.

4. Edukacja i spotkania informacyjne: Organizacja spotkan i warsztatow dla
zarzadcow zieleni na terenach prywatnych, w celu podnoszenia ich swiadomosci
i umiejetnosci w zakresie zrownowazonego zarzadzania zielenig. Wspotpraca z
lokalnymi ekspertami i organizacjami ekologicznymi w celu prowadzenia szkolen i
udzielania porad.

5. Promowanie modelowe] opieki nad zielenig: Utworzenie programu
wyrozniajacego wiascicieli prywatnych, ktérzy modelowo dbaja o zielen, na
przyktad poprzez certyfikaty, nagrody lub publiczne wyrdznienia. Regularne
prezentowanie przyktadow najlepszych praktyk w zakresie pielegnacji zieleni na
stronie internetowej, w mediach spotecznosciowych oraz w lokalnej prasie, aby
inspirowac i motywowac innych wtascicieli do dziatania.

Retencja wodna

Problem: Woda staje sie coraz bardziej deficytowym dobrem, a zrownowazone
gospodarowanie nig w miescie jest kwestig kluczowa. W Toruniu brakuje strategicznego
podejscia do polityki retencyjnej. Istniejgce programy dotacyjne, finansowane z
samorzadowych oraz krajowych srodkow, okazujg sie niewystarczajace w zakresie
efektywnosci i zasiegu. Niepokojace jest rowniez nadmierne odprowadzanie wody do
instalacji deszczowych oraz brak analizy retencyjnej przy nowych inwestycjach.
Niezbedne jest wiec podjecie systemowych dziatan, ktére nadatyby odpowiedni
priorytet retencji wodnej, zardwno na poziomie instytucji publicznych, jak i podmiotow
prywatnych oraz mieszkancow.

Rekomendacje:

1. Migjska polityka retencyjna: Opracowanie i wdrozenie planu retencji wodnej
Torunia, ktéry bedzie dokumentem strategicznym okreslajgcym, w jaki sposob
Torun bedzie wykorzystywat swdj potencjat retencyjny. Strategia powinna
zawierac cele dtugoterminowe, krotkoterminowe oraz srodki niezbedne do ich
realizacji. Polityka powinna obejmowac¢ zaréwno aspekty techniczne, jak i
edukacyjne, promujace odpowiedzialne zarzadzanie woda oraz zwiekszanie
Swiadomosci na temat jej znaczenia w miescie. Przygotowanie dokumentu
powinno zosta¢ poprzedzone diagnoza obecne] sytuacji oraz potencjatu
retencyjnego Torunia

2. Ewaluacja programu miejskiego na rzecz retencji: Przeprowadzenie ewaluacji
istniejgcego miejskiego programu wspierajgcego budowe matej retencji, w celu
zwiekszenia jego efektywnosci i dostosowania do aktualnych potrzeb. Nalezy
dotrze¢ do dotychczasowych beneficjentow programu, ale takze ty ktérzy z
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programu nie skorzystali. Nalezy dowiedzie¢ sie o przyczynach niknacego
zainteresowania wsparciem oraz zebrac propozycje zmian i modyfikacji. Nalezy
uprosci¢ procedury dofinansowan oraz lepiej promowac bardziej zaawansowane
i zrownowazone formy retencji, takich jak ogrody deszczowe. Nalezy rozwazyc¢
takze wsparcie informacyjne edukacyjne na rzecz mozliwosci taczenia roznych
form dofinansowan.

Retencja w szkole: Zwiekszenie zaangazowania placowek edukacyjnych,
zwtaszcza szkot, w  promowanie retencji wodnej przez uruchomienie
pilotazowych programow edukacyjnych i demonstracyjnych. Te programy beda
miaty na celu edukowanie uczniéw, ich rodzicow i innych mieszkancow o
efektywnym zarzadzaniu wodg, podkreslajac jej znaczenie w kontekscie ochrony
Srodowiska i adaptacji do zmian klimatu. Programy powinny obejmowac
interaktywne warsztaty, tworzenie ogrodow deszczowych na terenie szkot jako
praktycznych przyktadéw rozwigzan retencyjnych, oraz konkursy na najlepsze
projekty zielone integrujace te techniki. Dziatania te majg na celu nie tylko
edukacje, ale rowniez inspiracje i angazowanie catej spotecznosci szkolnej w
dziatania na rzecz zrwnowazonego zarzadzania zasobami wodnymi.

Program premiowania tych ktérzy dbaja o retencje. Wprowadzenie systemu
nagrod lub ulg podatkowych dla oséb i wspdlnot dbajacych o retencje wodnag, na
przyktad poprzez obnizenie podatku od nieruchomosci dla tych, ktorzy wdrazaja
rozwigzania wyrozniajagce sie innowacyjnoscia i skutecznoscia.

. Wzorowanie sie na dobrych praktykach: Analiza i wykorzystanie doswiadczen
innych miast, ktére efektywnie zarzadzaja retencja wodng, w celu adaptacji

sprawdzonych rozwigzan do warunkow torunskich.

Parki kieszonkowe w Toruniu

Problem: W Toruniu powstaja parki kieszonkowe, ktore choc¢ sg doceniane przez
mieszkancow za urozmaicanie miejskiej przestrzeni, budzg pewne watpliwosci co do
formy. Chociaz zajmuja niewiele miejsca i sg idealne do zagospodarowania ciasnych
przestrzeni miejskich, dominuje w nich infrastruktura techniczna kosztem zieleni.
Wskazywane sg rowniez obawy dotyczace wysokich kosztow tych matych przestrzeni
zielonych. Istnieje potrzeba zrewidowania podejscia do projektowania parkow
kieszonkowych, aby byty one bardziej zielone, funkcjonalne i ekonomiczne.

Rekomendacje:

1. Prostota i funkcjonalnos¢ w projektowaniu: W projektowaniu parkow

kieszonkowych nalezy kierowac sie zasada prostoty i funkcjonalnosci. Priorytetem
powinno by¢ maksymalne zachowanie istniejagcego drzewostanu oraz
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zapewnienie przemyslanej ilosci zieleni naturalnej, aby stworzy¢ przestrzen
bardziej zrownowazong i estetycznie przyjemna.

2. Unikanie nadmiernych wydatkéw: Zaleca sie ograniczenie inwestycji w kosztowna
infrastrukture multimedialng w parkach kieszonkowych. Zamiast tego, warto
rozwazyC poszukiwanie sponsorow dla drozszych elementow wyposazenia
parkow oraz realizacje projektow sadzenia drzew i nasadzen.

3. Efektywnosc¢ kosztowa i konsultacje: Wazne jest, aby projektowanie i realizacja
parkow kieszonkowych byty przeprowadzane z uwzglednieniem efektywnosci
kosztowej. Rozsadne jest przeprowadzenie konsultacji spotecznych i analiz
finansowych w celu zapewnienia, ze parki sg ekonomicznie optacalne i
odpowiadajg na potrzeby mieszkancow.

Spoteczny nadzér nad zielenig w Toruniu

Problem: Mimo istnienia przepisow i wytycznych dla wykonawcdw, praktyka pokazuje,
ze prace remontowe lub inwestycyjne czesto powodujg uszkodzenia zieleni miejskie;.
Urzednicy odpowiedzialni za nadzor nad zielenig sg czesto przecigzeni innymi zadaniami,
co ogranicza ich skutecznosc¢. Jednoczesnie, zauwaza sie wzrost zaangazowania
mieszkancow Torunia w zgtaszanie problemow zwigzanych z zielenia, lecz obecny
system zgtaszania nie zawsze jest wystarczajgco skuteczny.

Rekomendacje:

1. Spoteczni Inspektorzy Zieleni: Utworzenie roli Spotecznych Inspektoréw Zieleni,
ktorzy beda dziatac¢ jako obserwatorzy procesow inwestycyjnych i remontowych
dotyczacych zieleni miejskiej. Spoteczni Inspektorzy beda odpowiedzialni za
monitorowanie stanu zieleni, zgtaszanie problemdw i naruszen urzednikom, a
takze przyspieszanie interwencji. Wprowadzenie systemu identyfikacji dla
Spotecznych Inspektoréw, ktory umozliwi im oficjalne zgtaszanie obserwacji i
zapewni wiekszg wage ich meldunkom.

2. Spoteczni Opiekunowie Zieleni: Powotanie Spotecznych Opiekundw Zieleni,
ktorzy beda opiekowac sie konkretnymi obszarami zielonymi, takimi jak parki i
skwery. Opiekunowie bedg odpowiedzialni za monitorowanie stanu przypisanych
im obszaréw, reagowanie na zniszczenia, susze oraz utrzymywanie kontaktu z
urzednikami w celu zgtaszania potrzeb interwencji. Wprowadzenie systemu
tabliczek informacyjnych z kontaktem do Opiekundw Zieleni, co umozliwi
mieszkancom przekazywanie uwag i sugestii. Wprowadzenie tych inicjatyw moze
znacznie poprawic¢ stan nadzoru nad zielenig miejskg w Toruniu, zwiekszajac
zaangazowanie spotecznosci lokalnej oraz efektywnos¢ w ochronie i pielegnacji
terenow zielonych. Dzieki temu mieszkancy beda mieli wiekszy wptyw na stan
zieleni w swoim otoczeniu, a miasto bedzie mogto lepiej dba¢ o swoje zielone
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przestrzenie. Te moga byC¢ petnione przez przedstawicieli rady okregéow
organizacji pozarzadowych instytucji ale takze osoby prywatne.

Zielone Podwoérka

Problem: Obecny konkurs "Moje Podwdérko" w Toruniu skupia sie gtownie na
dofinansowaniu infrastruktury, nie ktadac wystarczajgcego nacisku na proces i
budowanie spotecznosci, wspotprace sasiedzkg oraz na rozwdj jakosciowej zieleni
miejskiej. Istnieje potrzeba redefinicji celow tego konkursu, aby bardziej angazowac
mieszkancow, promowac wspolne dziatania i inspirowac do innowacyjnych inicjatyw z
naciskiem na zielen jako kluczowy element miejskiego krajobrazu.

Rekomendacje:

1. Modyfikacja konkursu "Moje Zielone Podworko": Zmiana formuty konkursu na
bardziej wspolnotowa i aktywizujgca mieszkancow. Nagrody powinny obejmowac
nie tylko dofinansowanie, ale takze wsparcie eksperckie, takie jak wspotpraca z
architektami krajobrazu. Organizacja wspolnych inicjatyw sasiedzkich i spotkan z
laureatami poprzednich edycji, aby dzieli¢ sie wiedzg i doswiadczeniami.
Regularne prezentacje udanych projektow z poprzednich edycji, ktore moga
stuzyc jako inspiracja dla nowych uczestnikow konkursu.

1. Organizacja Festiwalu Zielonych Podwoérek: Wykorzystanie zgromadzonych
doswiadczen i zaangazowania uczestnikow poprzednich konkurséw do
zorganizowania festiwalu "Zielone Podworka". Festiwal miatby na celu nie tylko
promocje zieleni miejskiej, ale takze budowanie poczucia wspolnoty i
odpowiedzialnosci za przestrzen miejskg wsrdd mieszkancow Torunia. W ramach
festiwalu mogtyby odbywac sie warsztaty, panele dyskusyjne, prezentacje
najlepszych  projektow oraz réznorodne dziatania integracyjne, ktore
umozliwityby mieszkancom wymiane doswiadczen i pomystow na zazielenianie
miasta.

Usprawnienie koordynacji 'zielonych dziata'' w jednostkach
miejskich/wydziatach Torunia

Problem: W grupie roboczej zauwazono, ze nie wszystkie wydziaty i jednostki miejskie w
Toruniu rownie mocno skupiajg sie na zieleni podczas realizacji inwestycji. Pomimo
zaangazowania urzednikow, brakuje jednolitego podejscia do spraw zwigzanych z
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zielenig oraz wystepuja trudnosci w koordynacji dziatan miedzy wydziatami. Ponadto,
rosnaca swiadomosc¢ mieszkancow na temat zmian klimatu i potrzeby dbania o zielen
miejska wskazuje na koniecznos¢ systematycznego wzmacniania pozycji Wydziatu
Srodowiska i Ekologii (WSIE) oraz przemyslanego podejscia do inwentaryzacji zieleni jako
podstawy dobrego zarzadzania.

Rekomendacje:

1. Poprawa komunikacji miedzy wydziatami: Wzmocnienie komunikacji miedzy
poszczegdlnymi wydziatami Urzedu Miasta Torunia i jednostkami miejskimi w
zakresie zarzadzania zielenia. Zatrudnienie specjalistow ds. zieleni w jednostkach
wspdtpracujacych z WSIE lub podniesienie kompetencji pracujacych tam oséb, w
celu zapewnienia fachowego nadzoru nad projektami zwigzanymi z zielenia.

2. Wzmocnienie pozycji WSIE: Systematyczne wzmacnianie pozycji Wydziatu
Srodowiska i Ekologii poprzez zwiekszenie finansowania, uprawnien decyzyjnych
i wptywu na realizacje projektow zwiazanych z zielenia. Przywrocenie funkcji
Ogrodnika Miejskiego jako mechanizmu wzmacniajacego specjalistyczng opieke
nad zielenia.

3. Rozpoczecie prac nad inwentaryzacjg zieleni: Przygotowanie sie do procesu
inwentaryzacji zieleni w Toruniu, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii i
wspotpracy z lokalnymi badaczami. Znalezienie sposobéw na przeprowadzenie
inwentaryzacji w sposob efektywny kosztowo i gwarantujacy aktualnosc
zebranych danych."

Modyfikacje uméw UMT- wykonawca

Problem: Grupa Robocza zwraca uwage na koniecznos¢ adaptacji przepisow i regulacji
dotyczacych ochrony zieleni, zaréwno na poziomie lokalnym, jak i krajowym. Obecne
przepisy czesto koncentrujg sie na realizacji inwestycji, pomijajac  aspekty
dtugoterminowej opieki nad zielenig miejska. Nieefektywne przepisy i ich niewtasciwe
stosowanie przez wykonawcow stwarzajg wyzwania dla efektywnego zarzadzania
zielenia.

Rekomendacje:

Poprawa i Uzupetnienie Uméw UMT-Wykonawca: Przeglad i uzupetnienie umow
pomiedzy Urzedem Miasta Torunia a wykonawcami w celu lepszego zabezpieczenia
intereséw zieleni miejskie;.

Aktualizacja Przepiséw i Regulacji Wewnetrznych: Uaktualnienie wewnetrznych
przepisow i regulacji dotyczacych zarzadzania zielenig, aby lepiej odpowiadaty na
potrzeby miasta i mieszkancow.
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Propozycje Zmian:

1. Obowigzkowy Projekt Ochrony Drzew: Ustanowienie obowiazku tworzenia
projektu ochrony drzew w procesie inwestycyjnym.

2. Zatrudnienie Inspektora Nadzoru: Rozwazenie zatrudnienia inspektorow nadzoru,
ewentualnie wykorzystanie inspektorow spotecznych w tej roli.

3. Lepsza Kontrola nad Podwykonawcami: Zwiekszenie kontroli Urzedu Miasta nad
dziataniami podwykonawcow wykonawcy.

4. Czestsze Kontakty Urzad-Wykonaweca: Zintensyfikowanie kontaktéw i rozmow
miedzy urzedem a wykonawcg, co moze prowadzi¢ do modyfikacji w trakcie
realizacji inwestycji.

5. Wyzsze Kary za Btedne Wykonanie: Wprowadzenie wyzszych | bardziej
stanowczych kar za nieprawidtowe wykonanie prac.

6. Czytelniejsze Regulacje dla Wykonawcow: Opracowanie bardziej zrozumiatych
regulacji dla wykonawcow, w tym ikonografii dla kierownika budowy i materiatow
przekazywanych pracownikom fizycznym.

Podsumowanie

Kluczowa funkcja GreenLabu byta wzajemna edukacja uczestnikéw i testowanie nowego
w Toruniu sposobu rozmowy o zieleni. W ciggu kilku miesiecy, oprécz wymiany wiedzy,
opracowalismy metody efektywnej komunikacji, pracy w podgrupach oraz formutowania
wspolnych rozwigzan. Uczestnicy przetamywali wzajemnie ,banki spoteczne”, wczuwajac
sie w perspektywe drugiej strony. Byto to bez watpienia cenne doswiadczenie, co
podkreslali  jednogtosnie  wszyscy cztonkowie Grupy Roboczej, co znalazto
odzwierciedlenie w ich ostatniej rekomendacji - kontynuacja Greenlabu.

Wszyscy zdajemy sobie sprawe, ze w ciggu tych 3 miesiecy wykonalismy tylko kilka
krokéw w kierunku wzajemnego zrozumienia i dopiero zaczynamy rozmawiac o zieleni
w miescie. Implementacja rekomendacji Greenlabu (lub ich czedci) przez Urzad Miasta
Torunia bedzie niewatpliwie kolejnym istotnym krokiem. Na zakonczenie pragniemy
przytoczyc inspirujgce stowa lokalnego i Swiatowego autorytetu:

,Wspotzarzqdzanie miastem to wyzwanie dla tradycyjnego modelu zarzqdzania, ktory opiera
sie na hierarchii, autorytecie i biurokracji. Oznacza to koniecznosc¢ zmiany sposobu myslenia i
dziatania zarowno urzednikow, jak | mieszkancow. Nalezy stworzy¢ przestrzen dla
wspotdecydowania, wspottworzenia i wspotodpowiedzialnosci” - prof. dr hab. Maria
Lewicka.
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